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I. Паспорт программы развития

 Муниципального общеобразовательного учреждения 

«Гимназия № 2 г. Орска» 

на 2020-2025 годы

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Гимназия № 2 г. Орска» на 2020-2025 годы


	Статус Программы
	Нормативно-управленческий документ образовательной организации

	Разработчики Программы
	· Плотникова О.В., к.п.н, заместитель директора по НМР (руководитель коллектива разработчиков)
· директор Еременко О.В.;

· заместитель директора по УВР Зачупейко С.Ю.;

· заместитель директора по УВР Харина В.Е. 

раб. тел. 8(3537)264135)
сайт http://www.xn--2-7sbirdcpljowm2p.xn--p1ai/

	Координаторы
	Директор МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска», 
Зачупейко Светлана Юрьевна, заместитель директора по УВР

	Ответственные исполнители Программы
	Педагогический коллектив МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска»

	Управление Программой
	Наблюдательный Совет Учреждения, Методический совет гимназии, Педагогический Совет гимназии

	Соисполнители программы
	Управление образования г. Орска, научно-методический центр управления образования администрации г. Орска, партнеры в области профессиональной подготовки кадров (ФГБОУ ОГПИ, ОГУ и др.), социальные партнеры, родительская общественность

	Контроль хода реализации Программы
	Администрация, Наблюдательный Совет гимназии

	Нормативно-правовое обеспечение программы
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
· Постановление Главного санитарного врача от 02.12.2020 № 39
·  Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ. 
· Конституция Российской Федерации;

· Национальный проект «Образование». Сроки реализации: 01.01.2019 - 31.12.2024. Паспорт проекта утверждён: 24 декабря 2018 года.
· Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р

· Распоряжение об утверждении методических рекомендаций о реализации проекта «Билет в будущее» в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка». Номер документа: Р-97. Принят: 23 сентября 2019. Опубликован: 04 октября 2019

· Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р;

· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р;

·  Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Минобразования России от 18.07.2002 № 2783;

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного, начального общего и основного общего образования;

· Государственная программа «Развитие системы образования Оренбургской области», утвержденная постановлением Правительства Оренбургской области от 29 декабря 2018 года № 921-пп «Об утверждении программы Оренбургской области «Развитие системы образования  Оренбургской  области» (в  редакции  от  28  июня  2019  года № 449-пп «О внесении изменения в постановление Правительства Оренбургской области от 29 декабря 2018 года № 921-пп»);

· Муниципальная программа «Развитие образования в городе Орске в 2019 - 2024 годах» г. Орск (Постановление администрации города Орска от 26.10.2018 г. № 4984-п);
· Устав МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска»

 

	Приоритетные программы (подпрограммы) реализуемые в рамках программы
	Подпрограмма 1 «Реализация конкурентоспособного качественного обучения в соответствии с ФГОС, социальными ожиданиями заказчиков»
Подпрограмма 2 «Развитие кадрового потенциала». 

Подпрограмма 3 «Совершенствование системы управления гимназии»

Подпрограмма 4 «Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности»

Подпрограмма 5 «Сохранение и укрепление здоровья школьников»
Подпрограмма 6 «Развитие материально-технической базы и модернизация экономических отношений».

	Цели и задачи Программы

	Цель реализации программы развития гимназии: 
Повышение конкурентных преимуществ гимназии как образовательной организации, ориентированной на создание условий, обеспечивающих достижение обучающимися требуемого ФГОС уровня образовательных результатов, максимальное раскрытие личностного потенциала гимназистов в соответствии с ключевыми направлениями Национального проекта «Образование».

Задачи реализации программы: 

1. Создание условий для обеспечения современного качества образования, формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность.
2. Создание условий для профессионального роста педагогических работников, формирования системы, в рамках которой учителя смогут непрерывно обновлять свои профессиональные знания 
3. Становление эффективной системы управления гимназии.

4. Усиление воспитательной функции образовательной системы школы. 
5. Развитие сетевого взаимодействия как фактора для успешной социализации, самореализации и профессионального самоопределения личности как обучающихся, так и педагогов.
6. Сохранение здоровья и обеспечения безопасности обучающихся, в т.ч. соблюдение санитарно-эпидемиологических требований в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19).

7. Создание условий для реализации обучения в современной и безопасной цифровой образовательной среде, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней

8. Совершенствование материально-технической базы, развитие эффективных экономических отношений.

	Целевые индикаторы 

и показатели программы
	· отношение среднего балла единого государственного экзамена (в расчете на 1 предмет) в гимназии к среднему баллу единого государственного экзамена (в расчете на 1 предмет) в городе, области, России;

· удельный вес численности гимназистов, обучающихся по программам общего образования с использованием дистанционных образовательных технологий, в общей численности гимназистов;

· охват детей в возрасте 6-18 лет программами дополнительного образования (удельный вес численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей в возрасте 6-18 лет); 

· удельный вес численности педагогических работников, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических работников;

· отношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников государственных (муниципальных) общеобразовательных учреждений к среднемесячной номинальной начисленной заработной плате работников, занятых в сфере экономики региона;

· удельный вес численности гимназистов, участвующих в деятельности молодежных общественных объединений, привлеченных к волонтерской деятельности, к общей численности гимназистов.

· удельный вес обучающихся, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности обучающихся;

· оснащение учебным и учебно-лабораторным оборудованием, цифровыми образовательными программами, необходимыми для реализации федерального государственного образовательного стандарта, организации проектной деятельности, моделирования и технического творчества обучающихся  в соответствии с рекомендациями, разработанными Министерством образования и науки Российской Федерации. 

· 

	Ожидаемые  результаты Программы
	· Качественное соответствие уровня обученности требованиям ФГОС.

· Сформированность у обучащихся представлений о базовых национальных ценностях российского общества; активное включены в деятельность ученического самоуправления, ориентированную на общечеловеческие и национальные ценности.

· Удовлетворение образовательных потребностей всех детей –  от высоко мотивированных до нуждающихся в помощи, поддержке; 

· Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся.

· Расширение   спектра взаимодействия   с   научными,    образовательными,    культурными городскими учреждениями.
· Развитие сетевого взаимодействия, использование ресурсов организаций культуры, спорта, технического творчества, профессиональных образовательных организаций и организаций высшего образования в целях повышения качества образования, более уверенного приобретения обучающимися необходимых компетенций.

· Совершенствование структуры управления школой путем апробирования и внедрения эффективных управленческих моделей, развитие функций общественно-государственного управления.

· Совершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни.
·  Недопущение рисков распространения коронавирусной инфекции.
· Развитие материально-технической базы.

· Расширение гражданского участия в управлении ОУ, координация  деятельности Советов школы; усиление контроля за  исполнением бюджета.

· Оптимизация штатного расписания ОУ; разработка и внедрение новых механизмов  оплаты труда педагогов  на основе  стимулирующих принципов  (оплата за качество работы); рост числа молодых специалистов в школе;  дальнейшая разработка и закрепление в жизнедеятельности норм корпоративной культуры.

· Расширение  сферы деятельности  школьного самоуправления, расширение проектной деятельности учащихся – охват  продуктивной деятельностью  25-30% от общего числа учащихся;  охват социально-значимой и творческой  деятельностью  до 75% учащихся; увеличение доли родителей, активно участвующих в воспитательной работе школы.
· Реализация программы по подготовке детей к школе с целью обеспечения преемственности дошкольного и школьного образования.
· Оптимизация  действующей модели  переподготовки и повышения квалификации педагогов школы на основе сочетания очных и дистанционных форм.
·  Освоение дистанционных форм обучения, расширение участия  учащихся в  дистанционных олимпиадах; компьютеризация системы мониторинга.

	Сроки реализации Программы
	Согласование Программы развития на педагогическом совете в феврале 2020 года

 Период реализации Программы – с февраля 2020 года по февраль 2025 года

	Этапы реализации программы
	Проектировочный этап   -   2 полугодие 2019/2020 учебного года
Анализ реализации предыдущей программы развития. Определение проблем и  перспективных направлений развития. Разработка  целевых проектов новой программы развития.

Подготовительный этап – январь-февраль 2020 года. Диагностика имеющейся материально-технической базы, поиск условий для реализации и  начало выполнения Программы. Разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное обеспечение программы.
Основной  этап   -   2020-2025 учебный год.

Реализация программы по основным направлениям. Реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы. Координация проектов. Мониторинг хода  реализации проектов. Корректировка  и предотвращение негативных явлений.  

Обобщающий этап    -    2024/2025 учебный год. 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Анализ эффектов реализации программы развития. Обобщение и распространение передового опыта, создание  «продуктов» инновационной деятельности.  Постановка новых стратегических задач развития.

	Порядок управления
 реализацией Программы
	Текущее управление программой осуществляется администрацией гимназии. Корректировки программы проводятся методическим и педагогическим советами гимназии.

	Порядок  мониторинга хода и результатов реализации 
Программы
	 – Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при директоре заседаниях педагогического совета, совета родителей
(ежеквартально). Ответственный – директор.
– Публикация на сайте школы отчетов о реализации программы (ежегодно). Ответственный –  директор.
– Анкетирование родительской общественности (ежеквартально).
Ответственный – заместитель директора по УВР.
– Отчет администрации школы перед учредителем или его представителем (ежегодно). Ответственный – директор.

	Ресурсное обеспечение реализации
Программы развития

	1. Кадровые ресурсы. На данный момент 15% педагогам школы присвоена первая квалификационная категория 60% – высшая. На момент завершения программы доля педагогов с первой квалификационной категорией должна составить 20%, с высшей – 70%.
2. Материально-технические ресурсы. На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы
школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: техническое, естественнонаучное, физкультурно-спортивное, художественное, туристско-краеведческое, социально-гуманитарное.

3. Информационные ресурсы. На данный момент в школе отсутствует локальная сеть для выхода в интернет. На момент реализации программы в школе должна быть налажена работа высокоскоростной локальной сети



	Объём бюджетных ассигнований программы
	130 007 500,00 руб.


Введение

МОАУ «Гимназия №2 г. Орска» –  общеобразовательное учреждение с ориентацией на высокий уровень интеллектуального образования и гармоничное развитие личности обучающихся при приоритетной реализации учебных программ повышенного уровня сложности с учетом определенного профиля. Для учащихся гимназии интеллектуальное, творческое и нравственное развитие личности - основа всего учебно-воспитательного процесса. Гимназия ориентируется и опирается на три рода ценностей: ценности интеллектуального развития, уважение к культурному наследию, ценности социальной интеграции.     


Программа развития МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска» представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии

      Основные цели и задачи программы соответствуют целям и новых ФГОС, Национального проекта «Образование». учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума. Ориентиром в деятельности образовательного учреждения является нормативная база, включающая в себя следующие документы:

·   Закон Российской Федерации  ФЗ-№273  «Об образовании  в Российской Федерации»  от 29 декабря 2012 года;
·  Национальный проект «Образование». Сроки реализации: 01.01.2019 - 31.12.2024. Паспорт проекта утверждён: 24 декабря 2018 года.

· Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р

· Распоряжение об утверждении методических рекомендаций о реализации проекта «Билет в будущее» в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка». Номер документа: Р-97. Принят: 23 сентября 2019. Опубликован: 04 октября 2019

· Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р;

· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р;

·  Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Минобразования России от 18.07.2002 № 2783;

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного, начального общего и основного общего образования;

· государственная программа «Развитие системы образования Оренбургской области», утвержденная постановлением Правительства Оренбургской области от 29 декабря 2018 года № 921-пп «Об утверждении программы Оренбургской области «Развитие системы образования  Оренбургской  области» (в  редакции  от  28  июня  2019  года № 449-пп «О внесении изменения в постановление Правительства Оренбургской области от 29 декабря 2018 года № 921-пп»)

· Устав МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска»
 В процессе реализации Программы в рамках деятельности учреждения предполагается внедрение модели гимназии, которая, опираясь на принципы инновационного развития, реализует продуктивный процесс обучения и воспитания, создает условия для адаптации личности в социуме и её воспитанию в духе патриотизма и национальных ценностей.
Инновационная гимназия - это учителя, открытые к педагогическим исследованиям и передовым технологиям, организующие образовательный процесс на основе передовых эффективных технологий, владеющие современными информационно-коммуникационными технологиями внутриклассного и дистанционного обучения, реализующие задачи личностного и интеллектуального развития. Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, создающие свои авторские рабочие программы, элективные курсы по работе с одаренными и слабоуспевающими детьми -  вот какие учителя нужны инновационному учреждению. Учителя должны быть примером для учащихся, сами должны участвовать в профессиональных конкурсах, проектах. 

Инновационная гимназия - это центр взаимодействия с социумом. Программа сотрудничества школы с вузами и учреждениями ДОУ – залог развития полноценной социально адаптированной личности. Включение родителей в жизнь и образовательную политику гимназии – необходимое условие для успешности реализации миссии школы.

 Инновационная гимназия - это современная инфраструктура. Гимназия должна стать школой  мечты - столовой с вкусной и здоровой едой, медиатекой и библиотекой, высокотехнологичным учебным оборудованием, широкополосным Интернетом, грамотными учебниками и интерактивными учебными пособиями, условиями для занятий спортом и творчеством.  Инновационная гимназия – это открытая образовательная среда. У каждого класса должен быть свой сайт, у каждого учителя своя страничка на сайте школы, свой блог. Наряду с традиционным журналом в школе должен быть электронный журнал (дневник). Любой родитель должен иметь возможность узнать о жизни школы, класса и ребенка в школе посредством интернета.

Все вышесказанное предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик гимназии сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций. В своем представлении о том, какой должна быть наша гимназия, мы исходили из следующих позиций:

· признание того, что гимназия – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума;

· необходимость внедрения мониторинга не только качества образования, но и степени удовлетворенности образовательными услугами, предоставляемыми гимназией, анализ потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей гимназии по их удовлетворению – с другой;

· высокая планка качества удовлетворения образовательных потребностей микросоциума: гимназия должна  быть конкурентоспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

· обеспечение различных видов деятельности в большом спектре внеклассной сферы – в кружковой, клубной, спортивной, музыкально-эстетической, в системе социальных проектов и акций при решении образовательных задач; предоставление широких возможностей для развития школьников;

· решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства

· реализация целей Программы обеспечивается посредством финансирования за счет субсидий на выполнение муниципального задания, а также дополнительных внебюджетных средств, 
· настоящая программа определяет концепцию развития гимназии и основные направления деятельности по ее реализации.

II. Анализ потенциала развития гимназии
3.1.Информационная справка о гимназии
3.1.1Общая характеристика

	Название (по уставу)
	муниципальное общеобразовательное автономное учреждение «Гимназия № 2 г. Орска»

	Организационно-правовая форма
	 автономное учреждение

	Учредитель     
	Муниципальное образование «Город Орск»

	Дата основания
	 1975 г.

	Дата государственной регистрации          
	29.11.1993 г.

	Правомочность
	лицензия на осуществление образовательной   деятельности               № 3060 от 09 декабря 2016 г. Серия 56Л01 № 0005154  

	Юридический адрес
	462411  Оренбургская область, г. Орск, ул. Станиславского 42 «Б»

	Нормативные документы
	Устав от 30.11.2011 г. с изменениями и дополнениями

	Телефон
	8(3537)264135

	Факс
	 8(3537)261364

	e-mail
	 gymnasium2orsk@yandex.ru

	Адрес сайта в Интернете 
	 
http://гимназия2орск.рф/  

	Должность руководителя
	 Директор

	ФИО руководителя
	 Еременко Ольга Васильевна

	База
	основной корпус - типовое капитальное  трехэтажное здание на   

720 мест; имеется пришкольный участок, мастерские, спортивная  

площадка, гараж.


1. Статистические сведения об общеобразовательном учреждении
· Количество учащихся – 708:

- 286 уч-ся- 1-4 классы;

- 323 уч-ся- 5-9 классы;

- 99 уч-ся- 10-11 классы

· Общее число работников – 69
· Из них педагогических работников, осуществляющих учебный процесс – 45.
· Процент педагогов, имеющих высшее педагогическое образование – 89%.

· Процент аттестованных педагогических работников – 94%
· Процент педагогов, имеющих высшую категорию – 56%.

· Процент педагогов, имеющих первую категорию – 33%.

· Процент педагогов, имеющих соответствие – 5%.

· Средний стаж работы педагогического коллектива – 26 лет.

· Средний возраст педагогического коллектива – 47 лет.

· Охват учащихся горячим питанием – 100%
· Охват учащихся дополнительным образованием – 100%

· Процент педагогов, являющихся победителями Приоритетного национального проекта «Образование» и других профессиональных конкурсов – 24%.

· Процент педагогов, имеющих ведомственные награды различного уровня –36%.
· Средний балл, набранный выпускниками 11-х классов по результатам ЕГЭ за последние 3 года: 

	
Учебный год 

предметы
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	русский язык 
	85,5 
	83,9 
	80,1 

	математика 
	70,95 
	61,3 
	70,6 

	физика 
	72,5 
	65,5 
	61 

	химия 
	63 
	50,9 
	73,3 

	биология 
	60 
	54,4 
	59,5 

	история 
	69,8 
	78,2 
	72,2 

	обществознание 
	72,7 
	68,8 
	73,3 

	литература 
	82 
	87,7 
	87 

	английский язык 
	77,7 
	77,7 
	80,7 

	география 
	- 
	61 
	- 

	информатика 
	74,7 
	61 
	64,2 


· Качество обученности учащихся 1-11 классов:

	Учебный год
	1-4 классы

% качества
	5-9 классы

% качества
	10-11 классы

% качества

	2016-2017
	96%
	70%
	65%

	2017-2018
	95%
	73%
	65%

	2018-2019
	95%
	73%
	62%


2. Качество образования и образовательного процесса 

Образовательная политика гимназии направлена на обеспечение качественного образования для обучающихся в соответствии с требованиями Федерального закона «Об образовании».

Реализация высокоинтеллектуального, развивающего уровня образования и формирование социально адаптированной высококультурной личности гимназиста -  основная цель педагогической политики школы. 

Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение «Гимназия № 2 г Орска» действует на основе Устава от 30.11.2011 г., изменений и дополнений к нему, локальных актов, зарегистрированных в установленном порядке. Право на осуществление образовательной деятельности по программам начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования подтверждается лицензией, выданной 09 декабря 2016  года Министерством образования Оренбургской области, срок действия - бессрочная.

Учебный    процесс    осуществляется    на    основе    учебного    плана, составленного с учетом рекомендаций МО Оренбургской области (2019 г.) и согласованного    начальником управления образования администрации   г Орска.
Основные образовательные программы учреждения представлены гимназическимии ООП НОО, ООП ООО и ООП СОО, разработанными на основе примерных образовательных программ, ФГОС НОО, ООО, СОО, рабочих программ учителей-предметников и реализуются на основе следующих УМК по учебникам из числа входящих в федеральный перечень учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования

	Начальные классы 1-4-е
	

	Русский язык
	

	Канакина. Русский язык,  издательство «Просвещение»,2018г.
	1 кл

	Полякова А.В., издательство «Просвещение»,2012 г.

Азбука
	2-4  кл

	Климанова. Азбука. Учебник С online поддержкой, издательство «Просвещение», 2019г.
	1 кл

	Литературное чтение
	

	Климанова Л.Ф., издательство «Просвещение», 2018
	1-2 кл

	Свиридова В.Ю., издательство  «Учебная литература»,  2013 г.
	3-4 кл

	Математика
	

	Аргинская И.И., издательство  ООО "Развивающее обучение", 2019 г.
	1-4 кл

	Окружающий мир
	

	Дмитриева Н.Я., издательство  ООО "Развивающее обучение", 2019 г.
	1-4 кл

	Изобразительное искусство
	

	Неменская Л.А., издательство «Просвещение», 2017
	1-4 кл

	Английский язык
	

	Быкова Н.И., издательство «Просвещение»,2011 г.
	2-4 кл

	Музыка
	

	Критская Е.Д.  , издательство «Просвещение», 2017
	1-4 кл

	Технология
	

	Лутцева Е.А., Зуева, издательство «Просвещение»,2017
	1-4 кл

	Физическая культура 
	

	Лях В.И. , издательство «Просвещение»,2017
	1- 4 кл

	Русский язык

	Русский язык: 5 класс: учебник для общеобразовательных учреждений: в 2ч./А.Д.Шмелёв, Э.А.Флоренская, И.В.Пешков, Е.Я.Шмелёва; под ред. А.Д.Шмелёва. – М. : Вентана – Граф, 2013. – 288 с.: с ил.

Русский язык: 6 класс: учебник для общеобразовательных учреждений: в 2ч./А.Д.Шмелёв, Э.А.Флоренская, И.В.Пешков, Е.Я.Шмелёва; под ред. А.Д.Шмелёва. – М. : Вентана – Граф, 2013. – 288 с.: с ил.

Русский язык: 7 класс: учебник для общеобразовательных учреждений: в 2ч./А.Д.Шмелёв, Э.А.Флоренская, И.В.Пешков, Е.Я.Шмелёва; под ред. А.Д.Шмелёва. – М. : Вентана – Граф, 2015. – 400 с.: с ил.

Русский язык : 8 класс: учебник для учащихся общеобразовательных организаций/ А.Д.Шмелёв, Э.А.Флоренская, Г.И.Кустова; под ред. А.Д.Шмелёва. - М.: Вентана-Граф, 2016. - 368 с.

Русский язык. 9 кл.: учеб. для общеобразоват. учреждений/ М.М.Разумовская, С.И.Львова, В.И.Капинос, В.В.Львов др.; под ред. М.М.Разумовской,  П.А.Леканта.- 11-е изд., перераб. – М. : Дрофа, 2009. – 269,(4)с.
	5-9

	Львова С.И. Русский языки литература. Русский язык. 10 класс:учебник для общеобразовательных организаций(базовый и углубленный уровни)/С.И. Львова, В.В. Львов.-М.:Мнемозина, 2018.-368с.

Русский язык: грамматика. Текст. Стили речи: учеб. для 10-11 кл. общеобразоват. учреждений / А.И. Власенков, Л.М. Рыбченкова. - 12-е изд., - М.: Просвещение, 2006. - 350 с.
	10-11

базовый

	Львова С.И. Русский языки литература. Русский язык. 10 класс:учебник для общеобразовательных организаций(базовый и углубленный уровни)/С.И. Львова, В.В. Львов.-М.:Мнемозина, 2018.-368с.

Русский язык. 10-11 кл.: учеб. для общеобразоват. учреждений филол. профиля / В.В.Бабайцева. - 7-е изд., стереотип. - М.: Дрофа, 2010. - 447 с.
	10-11 углубленный

	Родной язык (русский)
	

	  Русский родной язык. 5 класс : учеб. пособие для общеобразоват. организаций / [О. М. Александрова и др.]. — 3-е изд. — М. : Просвещение, 2019. Электронная форма учебного пособия 

Русский родной язык. 6 класс : учеб. пособие для общеобразоват. организаций / [О. М. Александрова и др.]. — 3-е изд. — М. : Просвещение, 2019. Электронная форма учебного пособия



Русский родной язык. 7 класс : учеб. пособие для общеобразоват. организаций / [О. М. Александрова и др.]. — 3-е изд. — М. : Просвещение, 2019. Электронная форма учебного пособия


Русский родной язык. 8 класс : учеб. пособие для общеобразоват. организаций / [О. М. Александрова и др.]. — 3-е изд. — М. : Просвещение, 2019.   Электронная форма учебного пособия


Русский родной язык. 9 класс : учеб. пособие для общеобразоват. организаций / [О. М. Александрова и др.]. — 3-е изд. — М. : Просвещение, 2019. Электронная форма учебного пособия
	5-9

	Литература
	

	Литература: 5 класс: учебник для учащихся общеобразовательных учреждений: в 2 ч./ Б.А.Ланин, Л.Ю.Устинова, В.М.Шамчикова; под ред. проф.Б.А.Ланина. – М.: Вентана - Граф, 2013. – 256с.ил.

Литература: 6 класс: учебник для учащихся общеобразовательных учреждений: в 2 ч./ Б.А.Ланин, Л.Ю.Устинова, В.М.Шамчикова; под ред. проф.Б.А.Ланина. – М.: Вентана - Граф, 2014. – 256с.ил.

Литература: 7 класс: учебник для учащихся общеобразовательных учреждений: в 2 ч./ Б.А.Ланин, Л.Ю.Устинова, В.М.Шамчикова; под ред. проф.Б.А.Ланина. – М.: Вентана - Граф, 2015. – 320с.ил.

Литература: 8 класс: учебник для учащихся общеобразовательных учреждений: в 2 ч./ Б.А.Ланин, Л.Ю.Устинова, В.М.Шамчикова; под ред. проф.Б.А.Ланина. – М.: Вентана - Граф, 2014. – 320с.ил.

Литература: 9 класс: учебник для учащихся общеобразовательных учреждений: в 2 ч./ Б.А.Ланин, Л.Ю.Устинова, В.М.Шамчикова; под ред. проф.Б.А.Ланина. – М.: Вентана - Граф, 2014. – 320с.ил.
	5-9

	Литература. 10 класс. Учебник для общеобразоват. учреждений (базовый уровень). В 2 ч. Ч 1/ Ю.И. Лыссый, Г.И.Беленький, Л.Б.Воронин и др. - М.: Мнемозина, 2010. - 398 с.

Литература. 10 класс. Учебник для общеобразоват. учреждений (базовый уровень). В 2 ч. Ч 2/ Ю.И. Лыссый, Г.И.Беленький, Л.Б.Воронин и др. - М.: Мнемозина, 2010. – 495

Литература. 11 класс. Учебник для общеобразоват.учреждений (базовый уровень). В 2 ч. Ч 1 / Г.И.Беленький, Ю.И.Лыссый, Л.Б.Воронин и др.. - М.: Мнемозина, 2010. - 399 с.

Литература. 11 класс. Учебник для общеобразоват.учреждений (базовый уровень). В 2 ч. Ч 2 / Г.И.Беленький, Ю.И.Лыссый, Л.Б.Воронин и др.. - М.: Мнемозина, 2010. - 416 с.
	10-11 базовый

	История
	

	Всеобщая история

5 класс

Ф.А.Михайловский. Всеощая история. История Древнего мира. «Русское слово», 2018

6 класс, 

Бойцов М.А. Всеобщая история. История средних веков. «Русское слово», 2019 г.

7 класс

Дмитриева О.В. Всеобщая история. История нового времени. «Русское слово», 2018

8 класс

Загладин Н.В. Всеобщая история. История нового времени. «Русское слово», 2018

9 класс

Загладин Н.В. Всеобщая история. История нового времени.

10-11 

Загладин Н.В. Всеобщая история. «Русское слово», 2018

История России

Е.В.Пчелов «История России с древнейших времён до начала 16в.», 6 класс, «Русское слово», 2019;

Е.В.Пчелов «История России 16-17 вв.», 6 класс, «Русское слово», 2019;

Захаров В.Н., Пчёлов Е.В. История России XVIII в.

9 класс, «Русское слово», 2019;

Соловьёв К.А. История России 19 в.  «Русское слово», 2019
	5-9

	История России

Сахаров А.Н., Загладин Н.В. История России
	10-11базовый

	История России

Сахаров А.Н., Загладин Н.В. История России
	10-11углубленный

	Обществознание
	

	6 класс

Виноградова Н.Ф., Городецкая Н.И. Обществознание 

7 класс

Боголюбов Л.Н., Городецкая Н.И. Обществознание 

8 класс

Боголюбов Л.Н., Городецкая Н.И. Обществознание 

9 класс

Боголюбов Л.Н., Обществознание 

«Просвещение»
	6-9

	Обществознание (включая экономику и право)
	

	Боголюбов Л.Н., Обществознание 

«Просвещение»
	10-11базовый

	Боголюбов Л.Н., Обществознание 

«Просвещение»
	10-11 базовый

ФГОС СОО

	Химия
	

	Г.Е. Рудзитис, Ф.Г. Фельдман – М.: Просвещение, 2019 
	8-9

 

	10-11  класс:  Г.Е. Рудзитис, Ф.Г. Фельдман – М.: Просвещение, 2019;

10 класс: «Естествознание»И.Ю. Алексашина; под ред. И.Ю. Алексашиной – М.: Просвещение

11 класс
	10-11 базовый

	Биология
	

	5-6 класс: И.Н. Пономарева: под ред. И.Н. Пономаревой- М., Вентана – Граф

7 класс: И.Н. Пономарева: под ред. И.Н. Пономаревой- М., Вентана – Граф

 8 класс: А. Г. Драгомилов, Р.Д. Маш  М., Вентана – Граф

9 класс:  И.Н. Пономарева, О. А. Корнилова: под ред. И.Н. Пономаревой- М., Вентана – Граф
	5-9



	10 класс: И.Б. Агафонова, В.И. Сивглазов – М.: Дрофа

11 класс:  И.Н. Пономарева, О. А. Корнилова: под ред. И.Н. Пономаревой- М., Вентана – Граф
	10-11базовый 

	География
	

	5-8 класс Е.М. Домогацких. М: ООО «Русское слово – учебник»

9 класс Алексеев А.И. – М «Просвещение», 2019
	5-9

	11 класс: Максаковский В.П.  Экономическая и социальная география мира – М.: Просвещение, 2004
	10-11 базовый

	Технология
	

	«Технология. Индустриальные технологии» 5 класс, Тищенко А.Т./под ред. Симоненко В.Д.,  Вентана-Граф, 2015г
	5

	«Технология. Технологии ведения дома» 5 класс, Н.В. Синица, В.Д. Симоненко,   Вентана-Граф, 2015г
	5

	«Технология. Технологии ведения дома» 6  класс, Н.В. Синица, В.Д. Симоненко,   Вентана-Граф, 2013г
	6

	«Технология. Индустриальные технологии» 6 класс, Тищенко А.Т./ под ред. В.Д. Симоненко,  Вентана-Граф , 2013г
	6

	«Технология: технический труд», Самородский П.С., Тищенко А.Т., Симоненко В.Д.,  Вентана-Граф, 2013г,
	7

	«Технология. Технологии ведения дома» 7 класс, Н.В. Синица, В.Д. Симоненко,   Вентана-Граф, 2017г, 
	7

	«Технология» 8 класс,  В.Д. Симоненко, А.А.Электов, Б.А.Гончаров,  Вентана-Граф, 2019г, 
	8

	Искусство
	

	Музыка
	5-8

	«Музыка» 5 класс, Сергеева Г.П.,. Критская Е.Д.,  Просвещение, 2015г
	5

	«Музыка» 6 класс, Сергеева Г.П.,. Критская Е.Д, Просвещение, 2017г
	6

	«Музыка» 7 класс, Сергеева Г.П.,. Критская Е.Д Просвещение, 2017
	7

	Изобразительное искусство
	5-8

	«Изобразительное искусство» 5 класс, Горяева Н.А., Островская О.В./ под ред. Неменского Б.М., Просвещение, 2015г
	5

	«Изобразительное искусство» 6 класс, Неменская Л.А. / под ред. Неменского Б.М., Просвещение, 2017г
	6

	«Изобразительное искусство» 7 класс, А.С. Питерских, Г.Е. Гуров / под ред. Неменского Б.М. Просвещение, 2017г
	7

	«Изобразительное искусство» 8 класс, А.С. Питерских / под ред. Неменского Б.М. Просвещение, 2018г
	8

	Иностранный язык (английский язык)
	

	Н.И. Быкова, Д. Дули, М.Д. Поспелова, В. Эванс «Английский в фокусе» Москва «Просвещение», 2014
	2-4

	Ю.Е. Ваулина, Д. Дули, О.Е. Подоляко, В. Эванс «Английский в фокусе» Москва «Просвещение», 2014
	5-9

	О.В. Афанасьева, Д. Дули, И.В. Михеева «Английский в фокусе». Москва «Просвещение», 2014
	11базовый

	К. М. Баранова, Д. Дули, В. В. Копылова «Звездный английский». Москва «Просвещение», 2014
	11углубленный

	О.В. Афанасьева, Д. Дули, И.В. Михеева «Английский в фокусе». Москва «Просвещение», 2019
	10 базовый Иностранный (английский язык) - ФГОС

	К. М. Баранова, Д. Дули, В. В. Копылова «Звездный английский». Москва «Просвещение», 2019
	Иностранный (английский язык) - ФГОС

	Второй иностранный язык (немецкий язык)
	

	М.М. Аверин, Ф. Джин, Л. Рорман « Горизонты» Второй иностранный язык. Москва «Просвещение», 2019
	5-9

	И.Л Бим Немецкий язык. Москва «Просвещение», 2014
	11базовый

	М.М. Аверин, А.Е. Бажов, С.А. Фурманова

«Горизонты» Второй иностранный. Москва "Просвещение", 2019
	10 базовый

Второй иностранный язык (немецкий язык)- ФГОС

	Второй иностранный язык (французский язык)
	

	Э.М Береговская, Т.В Белосельская « Синяя птица» Французский язык. Второй иностранный. Москва  «Просвещение», 2016 (только 5 класс)

Н.А. Селиванова, А.Ю. Шашурина 

«Синяя птица» Французский язык. Второй Иностранный. Москва «Просвещение», 2019
	5-9

	Е.Я Григорьева Французский язык. «Объектив». Москва «Просвещение», 2012
	11 базовый 

	Е.Я. Григорьева, Е.Ю Горбачева, М.Р. Лисенко

«Синяя птица» Французский язык. Второй иностранный. Москва «Просвещение», 2019
	10 базовый

Второй иностранный язык (французский язык)- ФГОС

	Информатика
	

	Информатика: учебник для 9 класса/ Л.Л. Босова, А.Ю. Босова. - М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2017.

Информатика: учебник для 8 класса/ Л.Л. Босова, А.Ю. Босова. - М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2017.

Информатика: учебник для 7 класса/ Л.Л. Босова, А.Ю. Босова. - М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2017.
	7-9

	Информатика и ИКТ
	

	Информатика и ИКТ. Базовый уровень: учебник для 10-11 классов /И. Г. Семакин, Е. К. Хеннер.- 6-е изд. - М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2017
	10-11базовый

	Информатика. 10 класс: учеб. Для общеобразоват. Организаций: углубленный уровень/ А.Г.Гейн, Н.А.Юнерман.- М.: Просвещение, 2019.
	10-11углубленный

	Физика
	

	Физика 7- учебник/ А.В. Перышкин - 6-е издание, стереотип. – М: Дрофа, 2017 – ФГОС

Физика 8-  учебник/ А.В. Перышкин  - 7-е издание, стереотип. – М: Дрофа, 2019 – ФГОС

Физика 9-  учебник/ А.В, Перышкин , Е.М. Гутник.- 7-е издание, перераб.. – М: Дрофа, 2019 - ФГОС
	7-9

	Физика 11 класс: учебник для общеобразовательных учреждений: базовый и профил. уровни / Г.Я.Мякишев,Б.Б.Буховцев, В.М. Чаругин; под ред. В.И.Николаева, Н.А.Парфентьевой.- 19-е издание – М: Просвещение 2010 
	11базовый

	Физика 10 класс: учебник для образоват. организаций : углуб. уровень  / [О.Ф, Кабардин , В.А. Орлов, Э.Е. Эвенчик и др.]; под ред. А.А. Пинского, О.Ф. Кабардина.- 3-е изд.  – М: Просвещение, 2018 – ФГОС

Физика 11 класс: учебник для образоват. организаций : углуб. уровень  / [О.Ф, Кабардин , А.Т. Глазунов, В.А. Орлов  и др.]; под ред. А.А. Пинского, О.Ф. Кабардина.- 3-е изд.  – М: Просвещение, 2018 - ФГОС

10-11
	10-11 углубленный

ФГОС

	Физическая культура
	

	Физическая культура М.Я.Виленский "Просвещение "2018
	5-7

	Физическая культура Лях В.И "просвещение " 2018
	8-11

	Основы безопасности жизнедеятельности
	

	Основы безопасности жизнедеятельности А. Т. Смирнов, Б. О. Хренников, "Просвещение" 2018
	7-11 базовый

	Мерзляк А.Г. Математика 5 класс. Учебник для учащихся общеобразовательных учреждений М.:Вентана-Граф, 2013

Мерзляк А.Г. Математика 6 класс. Учебник для учащихся общеобразовательных учреждений М.:Вентана-Граф, 2016


	5-6

	Мерзляк А.Г. Алгебра 7 класс. Учебник для учащихся общеобразовательных учреждений. М.: Вентана-Граф, 2017                                            

Мерзляк А.Г. Алгебра 8 класс. Учебник для учащихся общеобразовательных учреждений. М.: Вентана-Граф, 2017

Мерзляк А.Г. Алгебра 9 класс. Учебник для учащихся общеобразовательных учреждений. М.: Вентана-Граф, 2019                                                                                      
	7-9

	Атанасян Л. С Геометрия 7-9 кл. учебник для общеобразовательных учреждений - М.: Просвещение, 2007
	7-9

	1. Алгебра и началаматематического анализа: 10-11 классы : учебник для общеобразовательных организаций:  базовый и углублённый уровни/ Ш.А. Алимов, Ю.М. Колягин, М.В. Ткачева и др. М.: Просвещение, 2017                                                     2. Геометрия 10-11. Учебник для общеобразовательных учреждений/Л. С. Атанасян и др. - М.: Просвещение. 2019


	10-11 базовый

	1. Алгебра и началаматематического анализа: 10-11 классы : учебник для общеобразовательных организаций:  базовый и углублённый уровни/ Ш.А. Алимов, Ю.М. Колягин, М.В. Ткачева и др. М.: Просвещение, 2017                                                     2. Геометрия 10-11. Учебник для общеобразовательных учреждений/Л. С. Атанасян и др. - М.: Просвещение. 2019


	10-11 углубленный

	1. Алгебра и началаматематического анализа: 10-11 классы : учебник для общеобразовательных организаций:  базовый и углублённый уровни/ Ш.А. Алимов, Ю.М. Колягин, М.В. Ткачева и др. М.: Просвещение, 2017                                                     2. Геометрия 10-11. Учебник для общеобразовательных учреждений/Л. С. Атанасян и др. - М.: Просвещение. 2019


	10-11


Обязательный минимум содержания основных образовательных программ и полнота их реализации составляет 100%. Максимальный объем учейной нагрузки не превышен и соответствует требованиям Сан ПиН. 
Структура классов муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Гимназия № 2 г. Орска» соответствует типу и виду образовательного учреждения и представлена следующим образом:

· дополнительные платные образовательные услуги по подготовке дошкольников к обучению в гимназии – 3 группы, 70 учащихся (приоритет – подготовка к освоению знаний по чтению, математике, чистописанию, развитие мелкой  моторики руки и качеств мышления, становление необходимых навыков устной речи);  

· начальная школа (1- 4 классы) - 206 учащихся (приоритет – развитие интеллектуальной сферы, мыслительных операций, УУД, расширение кругозора, приобретение навыков проектной деятельности, общекультурное развитие гимназистов, согласно учебному плану и ФГОС НОО);

· основная школа (5 – 9 классы) –  323 учащихся (приоритет – всестороннее развитие личности, обеспечение условий для самоопределения и саморазвития личности, предпрофильная подготовка)

· средняя школа (10 – 11 классы) – 99  учащихся (доминанта – гуманитаризация, профессиональное самоопределение)

Предельная численность учащихся школы  не превышает  лицензионный показатель. Учащиеся школы занимаются в 1 смену. Средняя   наполняемость классов – 25,64  учащихся.

Гимназия осуществляла образовательный процесс в соответствии  с уровнями общеобразовательных программ трех уровней образования:

1) уровень начального общего образования (нормативный срок освоения - 4 года) - обеспечивает развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни.

Начальное общее образование является базой для получения основного общего образования.

2) уровень основного общего образования (нормативный срок освоения - 5 лет) - обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ основного общего образования, условия для становления и формирования личности обучающегося, развития его склонностей, интересов и способности к социальному самоопределению       и продолжению образования в рамках профильного.

Основное общее образование является базой для получения среднего (полного) общего образования, начального и среднего профессионального образования.

3) уровень среднего  общего образования (нормативный срок освоения –     2 года) - является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, обеспечивающим освоение обучающимися общеобразовательных программ данной ступени образования, развитие устойчивых познавательных интересов и творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения.

В дополнение к обязательным предметам вводились предметы для организации обучения по выбору обучающихся, направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей личности.

Исходя из запросов обучающихся и их родителей (законных представителей) в гимназии с 8 класса велось обучение по различным предпрофилям и направлениям. При этом гимназия реализовала общеобразовательные программы, обеспечивающие изучение учебных предметов на базовом или профильном уровнях, а также дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по одному или нескольким предметам.

В гимназии в первых-четвертых классах образовательный процесс осуществляется  в соответствии с ФГОС НОО.

 Реализация  ФГОС НОО в 2018 году осуществляется через:

- корректировку основной образовательной программы  НОО   МОАУ «Гимназия №2 г. Орска» в части содержания отдельных учебных предметов и курсов. Введен курс по «Родному языку» и «Литературному чтению на родном языке»; 

- координацию деятельности администрации гимназии, Методического совета гимназии, педагогического совета, совещаний при зам. директора по УВР в начальных классах,  заседаний методического объединения, психолога, учителей-предметников гимназии (разработан план – график мероприятий по обеспечению реализации ФГОС НОО);

- корректировка рабочих программ по учебным дисциплинам 1-4 классов;

 -совершенствование материально-технической базы с целью создания развивающей среды в начальном звене; 

- комплектование учебниками и учебными пособиями, используемыми  в образовательном процессе в соответствии с федеральным перечнем учебников;

- реализации диагностического модуля по изучению результатов формирования УУД,    предметных результатов;

- реализации регионального мониторинга качества образования;

- реализацию мероприятий, направленных на исследование качества образования: написание ВПР, реализация программы подготовки к ВПР;

 - реализации курсов внеурочной деятельности: «Мое Оренбуржье», «Я – исследователь», «Общефизическая подготовка с элементами подвижных игр», «Учение с увлечением" «Ансамбль народных инструментов», «Разговор о правильном питании», «Час общения». 

Учебный план ориентирован  в 5–9 классах – на 5-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС ООО), 10–11 классов – на 2-летний нормативный срок освоения образовательной программы среднего общего образования.

Целью работы основной и средней школы является повышение качества  и эффективности учебно-воспитательного процесса, формирование личностного роста обучающихся и педагогов,   подготовка обучающихся 9, 11 классов к государственной итоговой  аттестации, создание условий для дальнейшего обучения обучающихся.
 В соответствии с целью были поставлены следующие задачи:

-формирование  общей культуры, самосовершенствование обучающихся, обеспечивающих их социальную успешность, развитие творческих способностей, сохранение и укрепление здоровья;

- повышение качества успеваемости в 5 -11 классах;

-обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех ее участников;

- освоение новых форм учебных занятий, предусматривающих организацию самостоятельной работы обучающихся;

- подбор и разработка учебных материалов, направленных на формирование и развитие универсальных учебных действий обучающихся; 

- обеспечение теоретической, методической, психолого-педагогической подготовки учителя;

- проведение мониторинга достижений обучающихся;

- подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации.

При определении целей и задач образовательной программы использовался компетентностный подход, предполагающий целостный опыт решения жизненных проблем, выполнение ключевых функций, социальных ролей, компетенций. Компетентностный подход  потребностям к определению целей гимназического образования соответствует объективным потребностям обучающихся и направлениям творческих поисков учителей, связанных с реализацией идей личностно-ориентированного образования, основывающихся на принципах дифференциации и индивидуализации учебно-воспитательного процесса как условия проектирования индивидуального образовательного маршрута для каждого учащегося.

Образовательная программа гимназии направлена на повышение эффективности, качества образования и развитие человеческого потенциала, создание условий для дальнейшей самореализации граждан в течение всей жизни. 

Основными условиями эффективности обучения в гимназии являются:

-широкая образовательная подготовка;

-обеспечение выбора профильных предметов старшеклассниками;

- создание необходимых условий для развития личностной мотивации, обеспечивающей развитие творческих способностей обучающихся;

-использование современных образовательных технологий;


- развитие и расширение сети внеурочной и внеклассной работы;

- использование информационных ресурсов для обеспечения потребностей обучения, а так же личных информационных потребностей обучающихся.

Выполнение указанных условий позволяет гимназии формировать педагогически, дидактически, психологически и материально-техническое обеспеченное образовательное пространство для создания оптимальных условий самоопределения и развития личности обучающихся.

В основу образовательной программы были положены рекомендации примерных образовательных программ общеобразовательного учреждения, особенности учреждения, образовательные потребности и запросы обучающихся, в соответствии с требованиями федерального компонента государственного образовательного стандарта основного и среднего  общего образования.

Таким образом, образовательная деятельность основной и средней школы  была направлена на повышение качества  и эффективности учебно-воспитательного процесса, формирование личностного роста обучающихся и педагогов,   подготовку обучающихся 9, 11 классов к государственной итоговой  аттестации, создание условий для дальнейшего обучения обучающихся. Обеспечение теоретической, методической, психолого-педагогической подготовки учителя, обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех ее участников отражается в результатах обучающихся гимназии  промежуточной, итоговой аттестаций, а также при анализе мониторинга участия учащихся в олимпиадах и конкурсах различного уровня.

Общие результаты итоговой аттестации выпускников 4, 9, 11 классов за последние 3 года представлены таблицей:

	Год

выпуска
	Количество

выпускников
	Результаты итоговой аттестации

	
	
	Аттестовано
	Успеваемость %
	«4 и 5»
	Качество %

	4 класс

	2016-2017
	71
	71
	100%
	68
	96%

	2017-2018
	73
	73
	100%
	66
	90%

	2018-2019
	81
	81
	100%
	78
	96%

	9 класс

	2016-2017
	55
	55
	100%
	47
	86%

	2017-2018
	75
	75
	100%
	66
	88%

	2018-2019
	54
	54
	100%
	48
	89%

	11 класс

	2016-2017
	50
	50
	100%
	44
	88%

	2017-2018
	44
	44
	100%
	38
	86%

	2018-2019
	54
	54
	100%
	48
	89%


Анализ динамики качества обучения показал, что наблюдается стабильность качества обучения на всех ступенях.

Количество выпускников, получивших золотые и серебряные медали (за последние три года от общего числа выпускников) 

	Число выпускников, получивших медали
	 2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год

	Золотые
	13
	7
	7

	Серебряные
	13
	7
	7


Результаты единого государственного экзамена подтверждают качество подготовки выпускников: успеваемость по итогам ЕГЭ 2018-2019 года составила 100%. Результаты ЕГЭ 2018-2019 года по предметам представлены в таблице:
	Предмет
	Средний балл;  100%- успеваемость

	
	Уч-ся профильного класса
	Уч-ся непрофильного класса
	Средний показатель по классам

	Русский язык
	81,6
	78,63
	80,09

	Математика
	72,5
	64,9
	70,55

	Литература
	-
	87
	87

	Английский язык
	80,4
	81,3
	80,74

	История
	72,2
	-
	72,2

	Обществознание
	73,9
	72,4
	73,26

	Физика
	59,8
	61
	61

	Химия
	-
	73,29
	73,29

	Биология
	-
	59,5
	59,5

	Информатика
	-
	64,2
	64,2


Процент поступления выпускников в вузы за последние 3 года представлен в таблице:

	год
	% поступленя учеников профильных классов в вузы в соответствии с профилем обучения
	% поступления выпускников гимназии в вузы на бюджетной основе
	% поступления выпускников гимназии в вузы на коммерческой основе
	Общий % поступления выпускников гимназии в вузы (на бюджетной и коммерческой) основе
	% не поступивших в вузы, обучающихся в техникумах и колледжах
	% выпускников не продолживших свое образование после выпуска

	2016-2017
	82%
	86%
	14%
	100%
	-
	-

	2017-2018
	86%
	89%
	11%
	100%
	-
	-

	2018-2019
	87%
	90%
	10%
	98%
	2%
	-


Для удовлетворения разнообразных запросов обучающихся и их родителей в гимназии реализуются:

· программа подготовки к школе детей;

· программы начального основного образования; 

· программы основного общего образования;

· программы среднего общего образования;

· программы обучения детей с ОВЗ на дому;

· программы дополнительного образования.

Гимназия осуществляет свою деятельность в соответствии с социальным заказом. Родители ждут от школы знаний, необходимых каждому для продолжения образования в средних и высших учебных заведениях. Установка на продолжение образования стала общепринятой нормой, практически не зависящей от социальной среды учащихся.

В гимназии действует программа «Одаренные дети», которая решает следующие задачи:

1. Создание системы выявления и поддержки одаренных детей на всех ступенях обучения в гимназии. 
2. Создание образовательной среды, способствующей успешности ученика, формирующей УУД и качества мышления актуальные для жизни в социуме и обучения.
3. Реализация современных образовательных технологий, эффективных для дифференцированного и разноуровневого обучения, сопровождения разных сторон проявления таланта учащихся.
4. Развитие потенциала учителя в части компетентного выявления и сопровождения одаренных детей лицея. 

5. Формирование качеств исследовательского ума гимназистов:
· развитие у детей глобального мышления и целостной картины мира;

· развитие творческого, критического и логического мышления;

· обучение навыкам исследовательской работы;

· развитие способности к самостоятельному (независимому) учению;

· обучение умениям работать совместно (решать совместно проблемы, вести диалог и дискуссию, принимать точку зрения другого человека).

В содержании образовательного процесса гимназии большая роль отводится организации творческой, исследовательской деятельности учителей и учащихся: подготовка к конкурсам, научно-практическим конференциям и олимпиадам, их организация и проведение. 

Основные направления работы по реализации программы «Одаренные дети»:

· Развивающее направление – реализация принципов развивающего обучения, формирование навыков самоорганизации и самоконтроля, развитие познавательной и лидерской инициативы; формирование умения слушать, проявлять терпимость к разным точкам зрения, аргументировано высказывать свое мнение.

· Координационное направление – формирование и реализация нормативной базы, контроль и анализ деятельности.

· Информационное направление – информирование педколлектива о тенденциях, новшествах, стратегии работы с одаренными детыми, создание банка образовательных программ, методических материалов для работы с одаренными детьми, отслеживание динамики реализации программы в гимназии.

· Кадровое направление – предусматривает повышение квалификации педагогов и оказание им информационной и методической помощи, создание условий для отработки и применения новых педагогических технологий.

В связи с реализацией ФГОС ООО в 5-9-х классах в этом учебном году каждый учащийся был включен в проектную деятельность по выбранному им предмету. Консультирование учащихся велось в рамках внеурочной деятельности и в каникулярное время. Особое внимание уделялось следующим аспектам: 

( овладение научной терминологией; 

( практическое знакомство с техническими характеристиками научной работы, с правилами оформления справочного аппарата; 

( формирование представлений об особенностях коммуникации в научной сфере и специфике публичного выступления; 

( обучение редактированию и творческой переработке созданного текста в зависимости от конкретных целей и задач; 

( организация рефлексии как необходимый этап исследовательской деятельности. 

Защита работ состоялась в рамках традиционного «Дня науки» (апрель). На каждого учителя приходится по 3-4 ученика параллели. Ежегодное участие в исследовательской и проектной деятельности организовано с учетом того, чтобы у одного и того же ребенка в процессе обучения предметы не повторялись. Это позволит гимназистам к 9 классу освоить навыки проектной деятельности в рамках разного предметного содержания созданных (5-9 класс) проектов, что может обеспечить реализацию всех направлений развития личности. К 9 классу школьник приходит с портфолио проектов, что будет учтено при зачислении в профильный класс.

Педагогический коллектив направлен на воплощение следующих ценностей образовательной системы гимназии в рамках реализации программы «Одаренные дети»: качество образования как высокий уровень требований к содержанию, технологиям и условиям образования; современная образовательная среда как условие вариативности интересов ребенка; профессиональная компетентность педагога; здоровье как условие позитивного восприятия ребенком своей роли в окружающем мире; духовная нравственность как условие созидательной позиции ребенка по отношению к окружающим его людям.

Учитывая индивидуальные возможности учащихся в школе созданы и работают различные кружки и факультативы как предметного, так и познавательного характера (печатная газета «Гимка»», а также иследовательский клуб «Факел»). Психологами школы осуществляются индивидуальные консультации учащихся с целью определения интереса, пристрастия и возможностей ребенка к определенным видам деятельности, проводится профориентационная работа.

В этом году увеличился процент участия гимназистов в массовых дистанционных конкурсах и олимпиадах: "Русский медвежонок –языкознание для всех", игровой конкурс «КИТ: компьютеры, информатика, технологии», международный игровой конкурс «Золотое руно», международный игровой конкурс «Кенгуру»,  всероссийский конкурс «Альбус» (английский язык , история), всероссийский конкурс «Полиатлон-мониторинг», олимпиада «ФГОС-тест».

Сравнительный анализ результативности участия гимназистов в конкурсах и олимпиадах за последние 3 года представлен в таблице:

	Название конкурса, олимпиады, НПК
	Количество призеров и победителей

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Всероссийская предметная олимпиада:

- муниципальный уровень

- региональный уровень

- федеральный уровень
	35
	40
	43

	
	2
	3
	3

	
	-
	-
	-

	Муниципальная олимпиада для обучающихся начальных классов 

(3- 4 кл)
	Мест -1 из них 

I -1, 

II -0, 

III-0


	Мест -1: из них 

I -1, 

II -0, 

III-0


	Мест -4: из них 

I -1, 

II -3, 

III-0



	Региональная олимпиада учащихся 4 классов (Ассоциация "Оренбургский университетский (учебный) округ" ОГУ , Орский филиал
	Мест -3 из них 

I -1, 

II -2, 

III-0


	Мест 2: из них 

I -2, 

II -0, 

III-0


	Мест -5 из них 

I -2, 

II -3, 

III-0



	Международная олимпиада по основам наук в начальной школе
	Мест -219 из них 

I -71, 

II -85, 

III-63


	Мест -165: из них 

I -47, 

II -52, 

III-66


	Мест -169: из них 

I -58, 

II -57, 

III-54



	Региональная НПК «Шаги в науку» Ассоциация «Оренбургский университетский (учебный) округ

3-4 кл
	Мест -1: из них 

I -1, 

II - 0, 

III- 0


	Мест -1: из них 

I - 0, 

II -1, 

III- 0


	Мест -2: из них 

I -1, 

II - 0, 

III-1



	Региональная НПК дошкольников и  младших школьников «Я исследователь»
	Мест -3: из них 

I - 0, 

II -1, 

III-2 


	Мест -6: из них 

I -1, 

II -2, 

III-3


	Мест -8 из них 

I -1, 

II -3, 

III-4



	Городская НПК младших школьников «Юные исследователи» (МОАУ "Гимназия № 1 г. Орска")
	Мест -10: из них 

I -5, 

II -3, 

III-2


	Мест -15: из них 

I -5, 

II -6, 

III-4


	

	Городская НПК младших школьников «Юный исследователь" (Малая академия наук МАУДО ЦРТДЮ "Радость " г. Орска
	
	Мест -6: из них 

I -2, 

II -2, 

III-2


	Мест -12: из них 

I -3, 

II -6, 

III-3



	Городская НПК младших школьников «Исследователь окружающего мира"

( Станция юных натуралистов) 
	Мест -2: из них 

I -0 , 

II -2, 

III-0


	Мест -1: из них 

I -0, 

II -1, 

III-0


	

	Городской конкурс чтецов "Литературная мозаика" (МОАУ "СОШ № 13 г. Орска")
	Мест -8: из них 

I -5, 

II -2, 

III-1


	Мест -7: из них 

I -1, 

II -6, 

III-0


	Мест -10: из них 

I -2, 

II -7, 

III-1



	Интерактивная образовательная онлайн - платформа "Учи. ру"
	Мест -92: из них 

I -73, 

II -15, 

III-4


	Мест -220: из них 

I -103, 

II -101, 

III-16


	Мест -380: из них 

I -104, 

II -179, 

III- 97



	Конкурсы в рамках ГМО немецкого языка
	Мест -5 из них 

I -2 

II 2, 

III-1


	Мест  -8 из них 

I -4, 

II -2, 

III-2


	Мест -11 из них 

I -1, 

II -3, 

III-7



	Региональная олимпиада по английскому языку, французскому языку для 10-11 классов «Ассоциация Оренбургский университетский (учебный) округ»
	
	Мест- 2

из них

I-1

III-1
	Мест-3
из них
I-1 

II-1

III-1

	Международная олимпиада по английскому языку (Инфоурок)  (базовый уровень)
	
	
	Мест -20

из них

I-11

II-7

III-2

	Международная олимпиада по английскому языку (Инфоурок)  (углубленный уровень)
	
	Мест-8

из них

I-6

II-2


	Мест-14

из них

I-6

II-6

III-2

	 Малая олимпиада по английскому языку. Городской клуб любителей английского языка “ Creative English”
	
	
	Мест-4

из них

II-2

III-2

	Городская эвристическая олимпиада по английскому языку
	
	
	Мест-2

из них

II-2

	Городской фонетический конкурс по английскому языку
	Мест-6 

из них

I-2

II-3

III-1


	Мест-22

из них

I-5

II-6

III-11
	Мест-14

из них

I-5

II-3

III-6

	Городской конкурс песен на английском языке
	
	
	Мест-2

из них

I-1

II-1

	Городской лексический конкурс “Perfect English”
	Мест-2

из них

I-1

III-1
	Мест- 7

из них

I-2

II- 2

III- 3
	Мест-5

II-2

III-2

	Городской фонетический конкурс по французскому языку
	Мест-5

из них

I-5
	
	Мест-4

из них

I-3

II-2

	Творческий конкурс по французскому языку
	Мест-1

из них

I-1


	
	Мест-2

из них

I-2

	Муниципальная НПК по французскому языку
	Мест-5

из них

I-2

II- 2

III- 1
	Мест- 2

из них 

III- 2
	

	 Международный дистанционный конкурс « Я- лингвист»
	 Мест- 2

из них

II-2
	Мест-12

из них
I- 7

II- 5


	


В 2018-2019 году учащиеся проявили себя в рамках различных творческих конкурсов и спортивных соревнований: 

Результативность участия в конкурсах, смотрах, фестивалях, соревнованиях в 2018-2019 гг.

	Уровень
	Количество участников
	Название конкурса, организатор, место проведения
	Победители и призеры (количество, ФИ ученика, класс)

	
	
	
	1 место
	2 место
	3 место

	школьный
	
	1.Соревнования по пионерболу (6 -е классы)

2. Соревнования по перестрелке (5-е  классы)

3 Соревнования по пионерболу (7 -е классы)

4. Соревнования по волейболу (8-е классы)

5. Соревнования по пионерболу (9-е классы)

6. Соревнования по футболу (10-е классы)

7.Веселые старты

(5-е классы)

8. Веселые старты

(6-е классы)

9.Нормы ГТО

5-9 классы


	6б

5в

7а

8а

9б

10а

5в

6б

5-9 классы


	6а

5б

7б

8б

9а

10б

5а

6а

5-9 классы
	5а

5б

6в

5-9 классы



	районный
	11 уч-ся

12 мальчик


	1. Футбол

2. Баскетбол (КЭС)

     -мальчики
	1 место


	
	

	городской
	12 уч-ся

16 уч-ся

4 уч-ся

11 уч-ся


	1. Баскетбол (КЭС)

       -мальчики

2. Кросс наций

3. Президентские игры

4. Шахматы  «Белая ладья»

5.  Лыжня России

6. Президентские состязания (6-е классы)

7.Русский Силомер 
	
	2 место


	3 место

3 место 

	Областной
	4 человека


	Шахматы «Белая ладья»
	
	2 место
	


Выводы.

Гимназия готова к реализации национального проекта «Образование» по следующим направлениям: современная школа, цифровая образовательная среда; новые возможности для каждого.  Обучающиеся гимназии показывают высокий уровень подготовки на государственной итоговой аттестации,  стабильно высокий процент поступления  выпускников и  расширенный спектр ВУЗов. Высокая результативность обучающихся в  олимпиадах и конкурсах различного уровня предоставляет  каждому учащемуся гимназии раскрывать свои возможности и совершенствовать свои знания, стремление к постоянному  развитию и самоорганизации.

Положительные параметры уровня развития гимназии: 
· внедрение в образовательный процесс новых методов обучения и воспитания, современных образовательных технологий; 
· внедрение комплексной оценки качества начального общего образования;
· внедрение современных цифровых технологий в образовательные программы,
внедрения проекта по функциональной грамотности, финансовой грамотности;

Показателями системной работы по подготовке победителей и призеров конкурсных мероприятий стали: 

 работа в рамках школьного научного общества обучающихся 

 сотрудничество с вузами: ОГУ, ОГТИ, социальное партнерство с другими организациями по подготовке к олимпиадам; 

 индивидуальная работа учителей гимназии; 

 построение уроков с учетом индивидуальных особенностей обучающихся. 

Выявлены следующие проблемные зоны: реализация общеобразовательных программ в сетевой форме; недостаточно высокий уровень технических условий для  создания современной и безопасной цифровой образовательной среды. Остается проблема сотрудничества с вузами: отсутствие системности в проведении профориентационных встреч и занятий. Низкая готовность учителей к созданию условий для обучающихся 5-11 классов в сфере освоения ОП по индивидуальному учебному плану.
Вместе с тем, исходя из проблемных зон каждого направления развития гимназии, руководствуясь нормативными документами, новыми образовательными инициативами, такими как национальный проект «Образование», федеральный проект «Цифровая образовательная среда»,   мы пришли к выводу о необходимости работы по продолжению обозначенных направлений, наполнив их новым более актуальным содержанием, что должно привести к успеху каждого обучающегося.

3. Характеристика педагогического коллектива

В гимназии на данный момент сложился высокопрофессиональный педагогический коллектив. На конец 2019 в коллективе 45 человек педагогического состава, из них 42 учителя; службы, сопровождающие образовательный процесс представлены психологом, социальным педагогом, старшим вожатым. В гимназии работают 6 учителей-победителей ПНПО «Лучшие учителя РФ», 5 учителей награждены званием «Почетный работник основного общего образования», 11 учителей награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации; 13 учителей награждены Почетной грамотой Министерства образования Оренбургской области

В рамках реализации Программы повышения квалификации в гимназии создана система, обеспечивающая профессиональный рост педагогических кадров: разработан перспективный план повышения квалификации учителей; функционирует система портфолио учителя; ежегодно учителя гимназии выстраивают перспективы собственного роста посредством «Индивидуального образовательного маршрута педагога». Однако создание открытой системы материального поощрения и стимулирования работы учителей не совершенно в силу ограниченности имеющихся ресурсов фонда стимулирования.

Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников - 40/89%.

Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников - 39/87%.

Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников - 5/11%.

Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников - 5/11%.

Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических работников, в том числе:

· Высшая - 23/51%

· Первая - 17/37%

· Соответствие – 3/ 6%

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:

· До 5 лет - 7/16%

· Свыше 30 лет - 8/18%

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет - 6/13%.

Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет - 9/20%.

Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников - 43/96%.

Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников - 36/80%.

По стажу педагогической работы:  

	Стаж работы
	До 3 лет
	От 3 до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 15 лет
	От 15 до 20 лет 
	20 и более

	Учителя


	6
	1
	2
	0
	9
	27


Сведения об аттестованных педагогических работниках ОУ

	Учебный год
	Количество педагогических работников, в том числе присвоены категории
	высшая
	первая
	соответствие

	
	педагогических

работников
	количество
	% от аттестованных
	количество
	% от аттестованных
	количество
	% от аттестованных

	2017
	48
	24
	51%
	14
	30%
	3
	6%

	2018
	49
	26
	53%
	14
	29%
	3
	6%

	2019
	45
	25
	56%
	15
	33%
	3
	5 %


Прошли процедуру аттестации на соответствие занимаемой должности «учитель»: Избасарова В.Р., Орлова А.А., Амиров Д.И. и на соответствие занимаемой должности «заместитель руководителя»: Плотникова О.В., Зачупейко С.Ю., Харина В.Е.

Не аттестованы: Волкова О.О, Баербах И.Н. (стаж работы менее 1 года).

Учителя гимназии активно занимаются повышением уровня своего педагогического мастерства как в рамках выполнения соцзаказа, так и в процессе самообразования, в рамках посещения заседаний ГМО, участия во внутригимназической школе, участия в вебинарах и прохождения курсов. 

В 2019-2020 учебном году учителя гимназии прошли курсовую подготовку:

- курсы экспертов ОГЭ – 14 человек: Ромасс В.Н., Прошкин Р.В., Бычкова П.А., Незавитина И.А., Плотникова О.В., Карякина Ю.Н., Прошкин Р.В., Комаров С.Н., Устабаева Г.М., Соколова Н.В., Шпота О.Е., Пограницкая Г.И., Мальханова В.А., Зевакина Н.В.

- курсы экспертов ЕГЭ – 3 человека: Плотникова О.В., Соколова Н.В., Старкова Е.В.;

- проблемные курсы «Первая медицинская помощь» – 47 человек;

- проблемные курсы в дистанционном формате – 12 человек.

Для молодых учителей в гимназии работает Школа молодого учителя и система наставничества. В ходе этой работы должны решаться задачи: 

( оказание методической помощи молодым специалистам в повышении общедидактического и методического уровня организации образовательной деятельности; 

( создание условий для формирования индивидуального стиля творческой деятельности молодого педагога; 

( развитие потребности и мотивации в непрерывном самообразовании. 

Прохождение педагогами гимназии курсовой подготовки в рамках соцзаказа:

	Проблемные курсы
	Курсы экспертов ОГЭ и ЕГЭ
	Курсы «Первая медицинская помощь»

	Кол-во
	% к общему числу
	Кол-во
	% к общему числу
	Кол-во
	% к общему числу

	12
	26%
	14
	33%
	47 


	100%


4. Научно-методическая деятельность

Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива складывается из множества факторов. Один из них - это эффективная организация методической работы. Методической проблемой гимназии является научно-методическое обеспечение мотивации учителя на профессиональный рост и сопровождение процесса непрерывного профессионального самосовершенствования учителя гимназии.

Научно-методическая тема гимназии предполагает  «Формирование и развитие инновационного и  творческого потенциала субъектов образовательного процесса гимназии  в условиях реализации ФГОС НОО и введения ФГОС ООО».

Работу по инновационной деятельности координирует методический совет школы под руководством заместителя директора по НМР. В структуре методической службы главными звеньями являются кафедры (филологии, иностранных языков, дисциплин развивающего цикла, естественнонаучных дисциплин), методические объединения (начальных классов, классных руководителей). Руководителям МО, членам методического совета делегированы часть функций по осуществлению внутришкольного контроля.

Методический совет и МО работают по следующим направлениями:

· создание условий для роста педагогического и методического мастерства учителей;

· координация работы по использованию новых педагогических технологий;

· создание условий для внедрения новых ФГОС.

Руководители МО вместе с администрацией школы участвуют в административном контроле за ходом реализации программ саморазвития учителей, программно-методическим обеспечением образовательного процесса, за качеством преподавания предметов и качеством знаний гимназистов.

На базе МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска» в 2019-2020 учебном году действует  муниципальная инновационная площадка «Формирование современного образовательного пространства в условиях перехода на ФГОС СОО». В рамках работы данной площадки деятельность гимназии была направлена на:

· формирование инновационного образовательного пространства, способствующего мотивации участников образовательного процесса на эффективное внедрение ФГОС СОО на базе 10-х классов, 

· формирование готовности педагогического коллектива к внедрению и реализации ФОС СОО;

· создание условий для реализации профильного образования, организации проектной деятельности обучающихся.

Обобщение и диссеминация опыта работы:

Распространение опыта осуществляется через:

· организацию повышения квалификации на курсах и семинарах на базе гимназии, через взаимодействие с НМЦ г.Орска, ООИППКРО, ОГТИ (филиал) ОГУ;

· работу в рамках творческих площадок и проблемных групп в рамках ГМО: 

· обобщение опыта по результатам введения новых стандартов  через городские методические семинары (октябрь – семинар для учителей географии города, ноябрь – семинар для учителей русского языка и литературы, учителей физической культуры);

· размещение материалов в сетевых сообществах, публикации:

· на муниципальном уровне (сайт НМЦ, сайт предметных ГМО) – 2 публикации;

· на региональном уровне (участие в НПК, обобщение уровня на сайте ГУ РЦРО) – 5 публикаций;

· на всероссийском уровне (участие в НПК, участие в профессиональных конкурсах) – 12 публикаций;

· выступление с публичными отчетами на круглых столах в рамках городских творческих лабораторий, заседаниях Методического Совета гимназии, педагогических советах и заседаниях кафедр и МО учителей гимназии;

· пропагандирование деятельности через СМИ (интервью в газетах, участие в телепередачах, публикации статей).

Традиционно члены коллектива участвовали в гимназической НПК, которая в этом году прошла в форме гимназических научных чтений «Смысловое чтение: от формирующих к диагностирующим заданиям» (февраль). В рамках чтений учителями были представлены комплексы заданий, методических материалов по формированию навыков смыслового чтения.

В рамках гимназической и муниципальной программы повышения качества образования учителя гимназии активно распространяют опыт подготовки к ГИА, взаимодействуют с педагогическим сообществом города и региона, выполняют общественные поручения. 

Наиболее активные преподаватели в распространении опыта на уровне муниципалитета в рамках работы ГМО: Аншакова Е.А. (руководитель творческой площадки); Бычкова П.А. (руководитель городского  он-лайн проекта); Зачупейко С.Ю. (куратор проекта в гимназии «Немецкий –первый  второй иностранный»); Незавитина И.А. (руководитель школы экспертов ЕГЭ), Чернышева Е.А. (составление справок); Зевакина Н.В. (составление справок); Соколова Н.В. (руководитель творческой площадки учителей математики); Терещенкова Л.Н. (член городской группы по разработке КИМов для учащихся начальной школы); Плотникова О.В.(тьютор по подготовке к ЕГЭ); Шпота О.Е. (руководитель ГМО учителей русского языка); Пограницкая Г.И. (составление справок); Старкова О.Е. (составление справок), Чоповская И.Н. (руководитель творческой площадки); 

Аншакова Е.А.  принимает участие в фенологических наблюдениях БИНРАН Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Ботанический институт им. В.Л. Комарова РАН г. Санкт-Петербург.

Учителя гимназии являются экспертами по проверке ЕГЭ – Плотникова О.В., Старкова Е.В., Соколова Н.В. - и проверке ОГЭ: Бычкова П.А., Ромасс В.Н., Карякина Ю.Н., Незавитина И.А.,  Соколова Н.В., Комаров С.Н., Зевакина Н.В., Плотникова О.В., Шпота О.Е., Пограницкая Г.И.,  Прошкин Р.В., Старкова О.Е., Мальханова В.А.;  Мешечкова В.В. - верификатор ОГЭ

Учителя гимназии являются экспертами при аттестации учителей на квалификационную категорию: Плотникова О.В.,  Ушакова Т.Г., Карякина Ю.Н., Харина В.Е.

Такая деятельность педагогов, с одной стороны, работает на формирование имиджа гимназии как учреждения, дающего качественное образование; с другой стороны, негативно сказывается на образовательном процессе самой гимназии, так как отрывает учителя от выполнения его прямых должностных обязанностей.

В 2019-2020 учебном году 31 учитель гимназии обобщил опыт работы в рамках работы ГМО, городских творческих плщадок, мастер-классов для учащихся и учителей по подготовке к ЕГЭ и ОГЭ.

Западающим звеном в обобщении и представлении опыта является участие учителей в профессиональных конкурсах: если в рамках ежегодного гимназического конкурса, проходящего в формате НПК «Современный урок» участвуют все учителя гимназии, то на уровень муниципалитета и региона учителя гимназии не выходят или есть факты единичного участия на федеральном уровне
Участие в конкурсах профессионального мастерства

	№ П/П
	Год
	Количество участвовавших / победивших в профессиональном конкурсе на уровне муниципалитета
	Количество участвовавших / победивших в профессиональном конкурсе на уровне региона
	Количество участвовавших / победивших в профессиональном конкурсе на федеральном уровне 

	1. 
	2017-2019
	1/1
	0/0
	5/5

	2. 
	2018-2019
	1/0
	0/0
	6/4

	3. 
	2019-2020
	0/0
	0/0
	7/5


Образовательные технологии, используемые коллективом в учебно-воспитательном процессе в рамках проекта внедрение ФГОС:

Технологии

· Технология проблемного обучения;

· технология развивающего обучения;

· технология проектного обучения;

· технология модульного обучения;

· технология игрового обучения;

· информационные технологии;

· технология развития критического мышления;

·  технология проведения учебных дискуссий;

· коммуникативные  технологии;

· технология решения изобретательских задач -ТРИЗ;

· интерактивные технологии;

· технологии сотрудничества;

· информационно-коммуникационная технология;

· здоровьесберегающие технологии;

· кейс-технологии;

· технологии уровневой дифференциации;

· разноуровневое обучение.

Выводы: 

· Анализируя научно-методическую и инновационную работу выделим положительные моменты:

1. Продолжение практики реализации проектных методов обучения в 5-9 классах. 

2. Отработка технологии реализации индивидуального образовательного маршрута в 9-11 классах.

3. Освоение стратегий формирования и диагностики навыков смыслового чтения.

4. Отработаны наиболее эффективные технологии преподавания предметов, соответствующие новым требованиям к результатам образования в свете ФГОС.

5. Продолжается работа по формированию у обучающихся действенных и системных знаний на уровне обязательного минимума подготовки по предметам, а также умения применять УУД в творческих условиях. 

· Для совершенствования научно-методической работы следует определить следующие стратегические направления деятельности:

1. Совершенствование педагогического потенциала в соответствии с требованиями, предъявляемыми стандартами второго поколения: продолжить работа над внедрением в образовательный процесс системно-деятельностного подхода, метапредметных технологий, способствующих формированию универсальных учебных действий.

2. Совершенствование нормативно-правовой базы образовательного процесса в условиях перехода на ФГОС СОО.

3. Совершенствование системы мониторинга и диагностики успешности образования.

4. Активизация работы ШМО.

5. Внедрение новых форм непрерывного повышения  профессиональной компетентности педагогов (дистанционные курсы).

5. Особенности воспитательного процесса в гимназии.
Целью воспитательной системы гимназии выступает: создание условий, способствующих воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций, развитию интеллектуальных, творческих, нравственных личностных качеств учащихся, социализации  и адаптации учащихся в обществе на основе индивидуального подхода, как в урочной, так и во внеурочной деятельности.

Деятельность педагогического коллектива в рамках воспитательной системы гимназии   направлена на всестороннее развитие личности через:

-  изучение личности ученика;

-  ориентирование личности на уклад жизни в гимназии;

-  кружковую сеть;

- внеурочную деятельность;

-  дополнительное образование;

-  ориентацию на здоровый образ жизни;

- реализацию познавательной деятельности средствами различных конкурсов, состязаний, интеллектуальных игр;

-  организацию СУ, ориентацию на цикл творческих коллективных дел;

- традиционные классные и общегимназические мероприятия; 

- взаимодействие гимназии и семьи. 

В процессе воспитательной работы в гимназии реализуются следующие комплексно-целевые  программы: 

1. «Интеллект» -  создание условий для самореализации;

2. «Здоровье», состоящая из трёх основных блоков: укрепление здоровья; охрана здоровья; формирование здорового образа жизни;

3. «Я - гражданин России» - создание условий для воспитания чувства гражданственности;

4. «Одаренные дети» - формирование образовательного сообщества, основанного на применение исследовательской деятельности учащихся; совершенствование методики организации исследовательской деятельности учащихся, содержательных форм работы со школьниками;

5. «Калейдоскоп» - формирование  самостоятельности, активности, чувства коллективизма.

В воспитательном процессе отводится важное место культивированию таких ценностей, как Отечество, Человек, мир, толерантность. Это, прежде всего, гражданско-патриотическое воспитание, реализующееся  через программу «Я – гражданин России» и включающую в себя следующие направления:

- посещение памятных мест города и области;

- тематические классные часы и внеклассные мероприятия, приуроченные к памятным датам истории государства;

- встречи с ветеранами ВОВ, помощь ветеранам;

- участие в ежегодной акции «Помоги ребенку» (сбор вещей, книг, игрушек, сладостей, проведение мероприятий).

 - классные часы, беседы, ролевые игры по формированию толерантности;

- работа над социальными проектами;

В гимназии бережно и трепетно относятся к традициям. Традиционными являются следующие мероприятия:

-  торжественная линейка, посвященная 1 сентября;

- День самоуправления в День Учителя;

- церемония «Посвящение в гимназисты»;

- церемония «Посвящение в первоклассники»;

- проведение интеллектуальных викторин;

- конкурс «Осенний марафон» для 5-7 классов;

- турслет для учащихся 2-7 классов и День здоровья для 8-11 классов;

-  участие в кроссе Наций и Лыжне России;

- праздник Урожая в начальной школе;

- гимназические предметные олимпиады;

- 8-11 классов

- «Новогодний квест» для 5-7 классов;

- вечер встречи с выпускниками гимназии «День родной школы»;

- тематические дискотеки;

- Интернет-проект для учащихся 5-11 классов;

- танцевальный марафон «Стартинейджер» для учащихся 8-11 классов;

- Конкурсная программа для девочек «Девичник»;

- участие в городском Параде 9 мая;

- участие в Вахте Памяти;

- акция «Рассвет»;

- литературно-музыкальная композиция «Весна Победы»;

- торжественная линейка «Последний звонок»;

- капустник в честь окончания школы;

- торжественная церемония награждения победителей городских и областных предметных олимпиад;

- торжественные линейки, посвященные закрытию  учебного года;

- торжественная церемония вручения аттестатов.

Самоуправление учащихся
      Орган ученического соуправления – это  молодёжная  общественная организация ГСМ («Гимназический Союз Молодёжи»). Год создания -2006. В основу деятельности  положены принципы гуманистической направленности; комплексная программа состоит из 5 основных программ деятельности: « Лидер», «Досуг-мой друг», «Дети- детям», «Здоровый образ жизни – ЗОЖ», «Патриоты России». Молодёжная организация выполняет следующие функции: организационную, информационно- пропагандистскую, представительскую. 

     В целом, деятельность ДОО при организации внеклассных и классных мероприятий стала более активной. Члены ГСМ активно участвуют в организации и проведении всех школьных мероприятий (проведение классных часов, Дня самоуправления, «Посвящения в гимназисты, литературно-музыкальные композиции, участвуют в различных конкурсах и т.д.).

6. Психолого-педагогическая работа в гимназии. 

Цель психолого-педагогической службы содействие формированию и социализации подрастающего поколения, становлению индивидуальности и творческого отношения к жизни на всех этапах школьного возраста; развитие способностей и склонностей детей, изучение особенностей их психического развития, определение психологических причин нарушения личности и интеллекта, профилактика подобных нарушений.

Основные задачи деятельности педагога-психолога:
1. Создание условий для реализации психологических возрастных и индивидуально-личностных возможностей учащихся.
2. Оказание комплексной психолого-педагогической помощи учащимся, испытывающим трудности в обучении и развитии.
3. Повышение психологической компетентности всех участников образовательного процесса.

4. Участие в развитии и проектировании развивающей образовательной среды школы.

Исходя из цели работа ведется по следующим направлениям:

· Психолого-педагогическая диагностика;
· Коррекционно – развивающая деятельность;
· Психолого-педагогическое консультирование;
· Психологическая профилактика и просвещение;
· Методическая работа.
В рамках работы психолого-педагогической службы организуются и проводятся акции внутри гимназии:

- конкурсы в рамках недели психологии;
- дни Здоровья; 

- системы классных часов по пропаганде ЗОЖ, толерантности (в течение года);
- флешмобы по теме ЗОЖ (в течение года);
- тренинговые занятия по коррекции агрессивного поведения школьников « На тропе доверия»;
- школьный конкурс газет; 
- участие в городских мероприятиях: олимпиада по психологии.

          Статистическая информация:

1.Повышение уровня психологической готовности выпускников к ГИА 

	Учебный год
	классы
	Кол-во учащихся
	На начало (%)
	На конец(%)

	2016-2017
	11

9
	59

78
	25,1

23,4
	30,3

32,7

	2017-2018
	9

11
	76

48


	19,6

32,7
	29,8

47,8

	2018-2019
	9

11
	58

47
	27,3

34,0
	36,8

42,4

	2019-2020 (четверть)
	9

11
	55

54
	24,8

36,1
	


     2.Исследование уровня тревожности у обучающихся

	Учебный год
	классы
	Кол-во учащихся
	На начало (%)
	На конец(%)

	2016-2017
	5

11

9
	60

59

78
	26,6

35,5

53,8
	13,7

15,2

16,6

	2017-2018
	5

9

11
	74

76

48


	39,7

59,2

45,8
	8,1

10,5

18,7

	2018-2019
	5

9

11
	79

58

47
	40,5

40,6

34,0
	10,1

12

10,6

	2019-2020 (четверть)
	5

9

11
	75

55

54
	37,3

32,7

31,4
	


       3.Исследование уровня мотивации у обучающихся

	Учебный год
	классы
	Кол-во учащихся
	На начало (%)
	На конец (%)

	2016-2017
	5

11

9
	60

59

78
	Высокий уровень - 26,6

Средний уровень - 58,3

Низкий уровень - 15

Высокий уровень -18,6

Средний уровень -74,7

Низкий уровень - 6,7

Высокий уровень -12,3

Средний уровень -76,1

Низкий уровень - 11,5


	Высокий уровень - 32,1

Средний уровень - 62,6

Низкий уровень - 5

Высокий уровень - 25,4

Средний уровень - 75,1

Низкий уровень - 0

Высокий уровень - 9,2

Средний уровень - 83,6

Низкий уровень - 6,7

	2017-2018
	5

9

11
	74

76

48


	Высокий уровень -23,6

Средний уровень - 63,5

Низкий уровень- 12

Высокий уровень -13,1

Средний уровень - 63,1

Низкий уровень - 24,3

Высокий уровень -15,2

Средний уровень -78,5

Низкий уровень - 6,3
	Высокий уровень - 26,2

Средний уровень - 74,1

Низкий уровень - 0

Высокий уровень -9,2

Средний уровень - 73,6

Низкий уровень - 6,5

Высокий уровень -18,6

Средний уровень - 69,1

Низкий уровень - 12,1

	2018-2019
	5

9

11
	79

58

47
	Высокий уровень -16,3

Средний уровень - 79,6

Низкий уровень- 3,7

Высокий уровень -8,1

Средний уровень - 86,5

Низкий уровень - 5,3

Высокий уровень -14,3

Средний уровень - 77,5

Низкий уровень - 8,4
	Высокий уровень - 19,2

Средний уровень - 81

Низкий уровень - 0

Высокий уровень -12,6

Средний уровень - 87

Низкий уровень - 0

Высокий уровень -10,2

Средний уровень - 87,6

Низкий уровень - 2,1

	2019-2020 (1четверть)
	5

9

11
	75

55

54
	Высокий уровень -13,4

Средний уровень - 83,5

Низкий уровень - 3,2

Высокий уровень - 6,5

Средний уровень - 88,6

Низкий уровень - 4,1

Высокий уровень - 9,5

Средний уровень - 87,5

Низкий уровень - 2,4
	


Вывод: анализируя проведенную за истекший период  работу можно утверждать, что уровень тревожности детей заметно  понижается, так как обучающиеся  овладевают различными техниками саморегуляции  в процессе обучения.  

Выявленные проблемы, противоречия и возможные пути их преодоления:

Проблемы: 1. Не всегда подается своевременная и оперативная информация от классных руководителей о возникших проблемах, ситуациях, в которых оказываются учащийся.

2.  Недостаточное взаимодействие социально-психологическая службы с  зам.директора по ВР, классными руководителями.

Пути решения: Отработка системы оперативного сбора информации от классных руководителей (МО классных руководителей), системы взаимодействия: педагог-психолог - социальный педагог-зам. директора по ВР–классные руководители.

Социально-профилактическая работа в гимназии. 

Основной целью социально-профилактической работы являлась просветительская  и профилактическая работа с подростками по предупреждению негативных явлений в подростковой среде и правовая пропаганда в гимназии

Исходя из цели работа ведется по следующим направлениям:

· Защита прав несовершеннолетних

· Профилактика безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних

· Пропаганда ЗОЖ, формирование законопослушного поведения несовершеннолетних (участие в городских операциях, акциях, днях профилактики; организация и проведение социальных акций);
· Профилактика других антиобщественных проявлений (экстремизма, суицидальных проявлений);
· Работа с учащимися, состоящими на различных видах учета;
· Социальная и психологическая помощь семьям: малоимущим, многодетным, опекаемым, с детьми-инвалидами;
· Работа службы медиации в гимназии.
Задачи профилактической работы в гимназии: 

· создание эффективной системы социальной поддержки детей и подростков группы риска, направленной на решение проблем детской и подростковой безнадзорности и преступности;

· обеспечение социальной реабилитации, адаптации, интеграции детей и подростков, охрана их жизни и здоровья;

· организация профилактической работы по предупреждению правонарушений школьников;

· повышение правовой культуры и социально-педагогической компетенции родителей учащихся;

· координация деятельности и взаимодействие служб и ведомств города, заинтересованных в решении проблем безнадзорности и правонарушений в детской и подростковой среде;

· осуществление мероприятий по оказанию комплексной психолого-педагогической, медико-социальной, социально-правовой, профориентационно-трудовой поддержки, обеспечению досуга и отдыха детей и подростков, находящихся в социально опасном положении.

Участие в городских операциях, акциях, днях профилактики в рамках реализации социально-профилактической деятельности гимназии:

- операция «Подросток» - май-октябрь

- акция ко Всемирному дню борьбы со СПИДом

- акция «Помоги ребёнку» - декабрь -март

- акция антинаркотическая «Сообщи, где торгуют смертью» - ноябрь, март

- акция «Месячник борьбы с наркоманией, алкоголизмом и табакокурением среди подростков» - апрель-май,

- месячник правовых знаний ноябрь-декабрь;

Организация и проведение акций внутри гимназии:

-распространение памяток ,буклетов, конкурсы плакатов по антинаркотической и антитабачной тематике, а также профилактике ВИЧ/СПИДа (в течение года)

-распространение памяток, буклетов, выставка плакатов, рисунков по профилактике экстремизма, пропаганде толерантности( в течение года)

- дни Здоровья (октябрь, февраль, март)

- системы классных часов по пропаганде ЗОЖ ,профилактической тематике, пропаганде толерантности (в течение года)

- флешмобы по теме ЗОЖ (в течение года)

Статистическая информация:

Анализ состояния преступлений и правонарушений на 1 сентября
	№п/п
	
	2017–2018
	2018–2019
	2019–2020

	1
	Привлечено к уголовной ответственности.
	0
	0
	0

	2
	Количество несовершеннолетних, стоящих на учете в ПДН, КДН и ЗП
	1
	2
	1

	3
	Количество несовершеннолетних, стоящих на ВШУ
	7
	2
	4


Вывод: состояние правонарушений и преступлений не имеет тенденции к увеличению.

Из состоящих на всех видах учета отсутствуют учащиеся,  повторно поставленные на профилактические учеты. Отмечена положительная динамика в поведении и успеваемости  у 5 учащихся, состоящих на внутришкольном учете. Данных учащихся сняли с ВШУ.  На январь 2019-2020 у.г. отсутствуют  учащиеся, состоящих на учете ПДН, КДН и ЗП. С учащимися и их родителями ведется индивидуальная профилактическая работа Обучающиеся, оказавшиеся “в трудной жизненной ситуации” активно участвуют во внеурочной деятельности школы и района. Социально-психологическое сопровождение учащихся, состоящих на всех видах учета, находится на удовлетворительном уровне.

Выявленные проблемы, противоречия и возможные пути их преодоления:

Проблемы: 1.Имеются учащиеся, состоящие на внутришкольном учете

Пути решения: 1. Повышение правовой культуры подростков и их родителей через систему новых форм индивидуальной и групповой работы совместно с семьями подростков.

2. Для повышения эффективности работы по профилактике правонарушений необходимо использовать более разнообразные формы и методы работы с привлечением инспекторов ПДН ОВД.

3. В рамках работы школьного Совета профилактики необходимо продолжать работу совместно с инспектором ПДН и председателем родительского комитета.

Социально-профилактическая работа невозможна без взаимодействия различных городских служб и ведомств. Социальный педагог непосредственно  взаимодействует с органами внутренних дел, КДН и ЗП, ПДН, отделом опеки попечительства и усыновления и другими службами. Важно, чтобы в профилактической работе с учащимися принимало как больше количество людей: администрация школы, классные руководители, родители, работники учреждения дополнительного образования. Только совместная деятельность по профилактике асоциального поведения, способно обеспечить эффективность данной работы.  
Выводы:   исходя из вышеперечисленных особенностей воспитательного процесса, можно сделать вывод о том, что  гимназия готова к реализации национальных проектов образования  по федеральным проектам «Успех каждого ребенка» и «Социальная активность в следующих направлениях:

1. Проведение открытых онлайн – уроков и профориентационных мероприятий.

2.  Ранняя профессиональная ориентация учащихся 6-11 классов через участие в проекте «Билет в будущее».

3. Создание условий для занятий физической культурой и спортом.

4. Выявление, поддержка и развитие способностей и талантов у обучающихся.

5. Обеспечение доступности дополнительного образования обучающимся ОВЗ и с инвалидностью, в том числе с использованием дистанционных технологий.

6.Развитие наставничества и шефства. 

7. Создание развивающих условий для обучающихся 5-11 классов: освоение ОП по индивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой форме.

    Вместе тем, выявлены проблемы ОО, которые затрудняют реализацию вышеприведенных направлений федеральных проектов в части недостаточного    оснащения  гимназии  информационными системами, предназначенных для обеспечения различных задач образовательного процесса.
7. Результаты анализа внешней среды и потенциала развития гимназии
Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения 

Ежегодный учет и анализ интересов родителей, обучающихся и педагогов ориентируют гимназию на создание инновационной модели открытого образования, обеспечивающей потребности в индивидуализации образовательной траектории обучающихся, усилении личностного и социального аспекта в обучении и воспитании. 

Среди образовательных запросов родителей будущих первоклассников преобладает обеспечение преемственности дошкольного и школьного образования, поэтому актуальным для гимназии остается реализация программы дошкольной подготовки детей, начиная с 6 лет, и организация работы групп раннего развития детей. Для родителей будущих первоклассников важно создание условий комфортного пребывания ребенка в школе, обеспечение адаптации первоклассников к новым условиям обучения. Поэтому многие родители заранее хотят подготовить своих детей к школе, не только обеспечив детям практические умения и навыки образования, но и психологический комфорт в новых условиях. 

Для родителей учеников основной и особенно средней школы первым в ряду приоритетов является – высокое качество образования, что подразумевает достижение устойчивых и ожидаемых результатов в обучении, физическое и духовное развитие ребенка. Так же качественным образованием, по их мнению, является образование, позволяющее применять полученные знания на практике, в реальной жизни.

 Другой важнейший приоритет – сохранение здоровья школьников при условии достижения высокого качества образования. На практике это означает создание условий для нахождения ребенка в гимназии в течение дня, кроме учебных занятий в стенах гимназии ведется внеурочная деятельность. В этих условиях вопросы питания и организации отдыха детей являются приоритетными наряду с их обучением и развитием. Немаловажное значение для субъектов образовательного процесса имеет материально-техническая среда гимназии, которая позволяет обеспечивать индивидуальные образовательные маршруты, каждого учащегося по различным направлениям их интересов: исследовательская работа и спорт. 
Тесное сотрудничество гимназии с учреждениями культуры района и города позволяет значительно расширить образовательное пространство, и, как следствие, предоставить каждому ученику большее количество возможностей для самореализации и самоопределения. 
Значимым фактором является также наличие благоустроенной территории вокруг гимназии, что позволяет создать безопасный микроклимат для отдыха детей и их занятий спортом. 
Ежегодный анализ образовательных потребностей и затруднений в профессиональной деятельности педагогов проводился по итогам анкетирования родителей, обучающихся и педагогов. В 2018-2019 годах особое внимание было уделено возможным затруднениям педагогов в условиях перехода на ФГОС СОО. Результаты показали следующее: большинство педагогов легко планируют уроки, в основном хорошо разрабатывают рабочие программы, способны использовать различные формы организации уроков, обеспечивать дисциплину на уроке, но еще испытывают затруднения в планировании целей урока в концепции ФГОС, в формировании мотивации учеников, а также трудности в формировании у учащихся УУД и навыков самооценки и рефлексии у учащихся, в интеграции урочной и внеурочной деятельности. Поэтому регулярно проводятся и педсоветы и семинары в рамках МО, посвященные особенностям реализации ФГОС.
Социальная среда гимназии
Микрорайон гимназии № 2 является рабочим районом. Большинство населения микрорайона составляют рабочие, частные предприниматели, служащие, среди родителей имеются также безработные. Конкуренцию составляют находящиеся рядом образовательные учреждения: школа № 1, № 8, № 4, № 50, № 25, № 6. Кроме того, из-за гуманитарной направленности профилей в 10-11 классах конкуренцию составляют и другие многопрофильные школы, в частности № 8, № 27, куда наблюдается отток учащихся в химико-биологический класс.
С учётом особенностей микрорайона, в соответствии с запросом родителей был составлен учебный план, в котором  введены элективные и курсы по выбору, спецкурсы профильной направленности с учетом индивидуальных образовательных маршрутов. 

Работа по социализации и воспитанию учащихся ведется в постоянном сотрудничестве  с: 












Для повышения престижа школы, для комплектования первых классов, сохранения контингента старших учащихся  традиционно проводятся родительские собрания, круглые столы с родителями и учащимися 1, 7, 9 классов. Сохранение контингента – одна из главных задач гимназии. 

В гимназии продолжается   активная работа по сотрудничеству с учреждениями дополнительного образования. Подписаны договоры с центром «Радость»;  Дворцом пионеров и школьников, Центром детского технического творчества, Орским драматическим театром им. А.С. Пушкина,  центром «Наследие». 

Эти учреждения дополнительного образования работают в сотрудничестве с гимназией в плане обеспечения досуговой творческой деятельности и реализации программ дополнительного образования детей. Сотрудничество предполагает проведение  в течение года  мероприятий, направленных на формирование эстетического вкуса, духовно-нравственного развития.
В 2018-2019  учебном году  58% (от общего числа учащихся) занимаются в городских кружках. Наиболее популярными являются следующие кружки: спортивные (35,4%), музыкальные (12,1%), английский язык (10%). Учащимися  посещаются следующие учреждения дополнительного образования: ДЮСШ «Авангард», спортивные кружки на базе гимназии №2, СОШ № 50, ОПС «Строитель», кружки Дворца Пионеров (танцевальный, авиамодельный, лепка, бисер). С/К «Олимп», «Дельфин», «Надежда», клуб молодого геолога, ДШИ №3, школы «Лингва», «Ноу-хау», ЦДТ им. В. Дубинина, д/к «Товарищ», конная школа, фитнес-клубы, КСТ «Фаворит».

В рамках деятельности психолого-педагогической службы гимназия сотрудничает со следующими структурами:

· ГАУСО Комплексный центр социального обслуживания населения в г. Орске(КЦСОН);

· ГАУЗ Оокнд Орский наркологический диспансер, филиал (ОДН); 

· Центр борьбы и профилактики СПИДа в г.Орске.

В рамках деятельности социально-профилактической службы гимназия сотрудничает со следующими структурами:

· Администрация г.Орска, Отдел по делам несовершеннолетних

· Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав Ленинского района г.Орска( КДН и ЗП)

· ГАУСО Комплексный центр социального обслуживания населения в г. Орске(КЦСОН)

· ГАУЗ ОокндОрский наркологический диспансер, филиал(ОДН)

· Прокуратура Ленинского района г.Орска

· Полиция, отделение по делам несовершеннолетних (ПДН)

· Отдел опеки и попечительства управления образования администрации города

· Центр борьбы и профилактики СПИДа в г.Орске

Анализ анкет по опросу родителей показал, что в целом родители  удовлетворены воспитательным процессом: школа оправдывает ожидания учителей и родителей, заботится о физическом развитии детей, способствует формированию достойного поведения, готовит к самостоятельной жизни.  Родители испытывают чувства взаимопонимания с учителями. Но и родители считают, что в школе недостаточное количество кружков для дополнительного образования и частично дети перегружены домашними заданиями и учебными занятиями, а также только половина опрошенных считает, в классе работает хороший классный руководитель. Родителям важно знать о причинах трудностей в обучении, необходимы советы по профессиональной ориентации ребенка, по поводу воспитания индивидуальных качеств.

Орган ученического соуправления – это  молодёжная  организация ГСМ      «Гимназический Союз Молодёжи». Год создания -2006. В основу деятельности  положены принципы гуманистической направленности; комплексная программа состоит из 5 основных программ деятельности: «Лидер», «Досуг-мой друг», «Дети- детям», «Здоровый образ жизни – ЗОЖ»,  Патриоты России».

Управление «ГСМ»:

1.Высший орган- слёт активистов  (созывается 2 раза в год). 

2. Председатель правительства - осуществляет руководство деятельностью организации, координирует работу министерств. 

3. Правительство  «ГСМ» решает повседневные вопросы, планирует и анализирует деятельность организации. 

4. Команды программ контролируют и планируют деятельность организации по направлениям работы своей программы.

5. Министерства являются координирующими и вспомогательными органами организации.

6. Советы классов « Дежурная пятёрка» осуществляет общественную деятельность. (5 активистов класса и 1 староста).

 Основные цели детской организации – формирование  чувства ответственности у школьников, активной жизненной позиции, гражданственности.

 Молодёжная организация выполняет следующие функции:

- организационную

- информационно- пропагандистскую

- представительскую 

     В целом, деятельность ДОО при организации внеклассных и классных мероприятий стала более активной. Члены ГСМ активно участвуют в организации и проведении всех школьных мероприятий (проведение классных часов, Дня самоуправления, «Посвящения в гимназисты, литературно-музыкальные композиции, участвуют в различных конкурсах и т.д.). 

8. Особенности управления гимназии

В соответствии с Уставом гимназии формами самоуправления Гимназии являются: Наблюдательный совет Учреждения, Общее собрание работников (Конференция) и представителей обучающихся, Совет Учреждения, педагогический совет, которые создаются в целях обеспечения коллегиальности в решении вопросов совершенствования организации образовательного и воспитательного процессов   в Учреждении, попечительский совет, родительский комитет Методический совет.

В 2019 году была организована работа всех органов самоуправления. 

Педагогический совет гимназии наряду с организационными вопросами (организованное начало учебного года, организация работы гимназии в новом учебном году, нормативно-правовое обеспечение организации деятельности гимназии, итоговая  и промежуточная аттестация учащихся) обсуждал такие темы, как: «Дети и социум. Особенности взаимодействия  и педагогического воздействия на проявления детской агрессии»; «О реализации муниципальной экспериментальной площадки «Переход на ФГОС СОО» на базе МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска»; «Итоги 2018-2019 учебного года. Актуальные задачи, обновление содержания и повышение качества образования»; «Индивидуальный проект: от формирования проектных навыков до защиты индивидуального проекта в средней школе»

Члены Совета Учреждения принимают участие в распределении стимулирующих выплат педагогическим работникам по результатам работы  (раз в год). 

Родительские собрания проводились четыре раза в течение года и были посвящены вопросам организации питания учащихся гимназии в 2019 году; социально-значимым акциям гимназии и их значению в организации воспитательного процесса; деятельности гимназии по реализации ФГОС; организации внеурочной деятельности; подготовке учащихся к промежуточной и итоговой аттестации; предпрофильной и профильной подготовке учащихся; организации дополнительных занятий.

Орган ученического соуправления – это  молодёжная  организация ГСМ      «Гимназический Союз Молодёжи». Год создания - 2006. В основу деятельности  положены принципы гуманистической направленности; комплексная программа состоит из 5 основных программ деятельности: « Лидер», « Досуг-мой друг», «Дети- детям», «Здоровый образ жизни – ЗОЖ»,  Патриоты России».

Управление «ГСМ»:

1.Высший орган- слёт активистов  (созывается 2 раза в год). 

2. Председатель правительства - осуществляет руководство деятельностью организации, координирует работу министерств. 

3. Правительство  «ГСМ» решает повседневные вопросы, планирует и анализирует деятельность организации. 

4. Команды программ контролируют и планируют деятельность организации по направлениям работы своей программы.

5. Министерства являются координирующими и вспомогательными органами организации.

6. Советы классов «Дежурная пятёрка» осуществляет общественную деятельность. (5 активистов класса и 1 староста).

     В целом, деятельность ДОО при организации внеклассных и классных мероприятий стала более активной. Члены ГСМ активно участвуют в организации и проведении всех школьных мероприятий (проведение классных часов, Дня самоуправления, «Посвящения в гимназисты, литературно-музыкальные композиции, участвуют в различных конкурсах и т.д.). 

Совместно с психологической службой гимназии действует школа актива. Занятия проводятся в каникулярное время на базе гимназии. В ходе этих занятий ребята учатся работать в коллективе, планировать общие дела, раскрываются индивидуальные качества каждого ребенка.

Важное значение в организации эффективной образовательной деятельности имеют такие направления работы как нормативно-правовое, материально-техническое и финансово-экономическое обеспечение.

Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в 2019 году осуществлялось в рамках обеспечения нормативно-правовой базы гимназии:

· организационные документы:

· по финансово-экономическому блоку подготовлены:

   * штатное расписание гимназии на 2018-2019 учебный год, 2019-2020 уч.г.;

   * тарификационная ведомость работников на 2018-2019 учебный год, 2019-2020 уч. г.;

   * план финансово-хозяйственной деятельности гимназии на 2019 финансовый год;

   * сформирован пакет документов по организации приносящей доход деятельности –дополнительных платных образовательных услуг;

   * подписаны соглашения с учредителем по вопросам формирования бюджета на 2019 год;

   * сформирован финансовый прогноз финансирования обучения на курсах;

   * подписан «Коллективный договор».

· по материально-техническому блоку:

* акт готовности гимназии к учебному году;

*пролонгирован договор по организации медицинского обслуживания обучающихся;

* договор об организации питания учащихся;

* договоры с предприятиями и организациями по обслуживанию здания, на создание безопасных условий пребывания в гимназии участников образовательного процесса, на поставку учебного оборудования;

* договор с центром гигиены и здоровья на производственный контроль;

· по работе с кадрами и программно-методическому блоку:

* учебные планы гимназии на 2018-2019 учебный год, 2019-2020 уч.г.;

* согласованные программы обучения;

* система методической работы;

* система внутригимназического повышения квалификации педагогов (семинары, педагогические советы);

· по образовательному блоку:

* определен контингент обучающихся на год;

* доработана основная образовательная программа начального общего образования;

* договоры  с ЦДТТ и МАОУДОд «Дворец пионеров и школьников» о сотрудничестве в целях обеспечения интеграции основного и дополнительного образования;

* составлен реестр программ для оказания дополнительных платных образовательных услуг;

· по управленческому блоку:

* акты проверок гимназии различными надзорными органами;

* план работы гимназии на год;

* положение об организации питания;

* пересмотрено положение о порядке приема в 10 классы; 

* программа организации летнего отдыха учащихся;

· распорядительные документы:

· по финансово-экономическому блоку:

* пересмотрены критерии определения стимулирующих выплат работникам гимназии;

· по образовательному блоку:

* разработана программа подготовки учащихся к региональному экзамену, к итоговой аттестации;

· по материально-техническому блоку:

* план мероприятий, направленных на материально-техническое обеспечение и оснащение образовательного процесса.

Основными задачами работы по материально-техническому обеспечению являются

· обеспечение условий труда в гимназии,

· организация технических условий жизнеобеспечения здания гимназии,                              

· обеспечение материально-технической базы гимназии.

9. Материально-техническая база 
Библиотечно-информационное сопровождение:

	Параметр
	Имеющееся значение

	Площадь библиотеки
	80 кв. м.

	Количество мест в мини -  читальном зале
	15

	Технические ресурсы
	Компьютер 1

Принтер 1

	Фонд библиотеки
	17196

	Из него:

 учебники
	12712

	учебные пособия
	1585

	художественная литература
	2528

	справочный материал
	241


Анализ материально-технической базы
	Количество учебных кабинетов (аудиторий
	36

	Количество учебных кабинетов (аудиторий), оснащенных компьютерным оборудованием
	32

	Количество учебных кабинетов (аудиторий), оснащенных компьютерным оборудованием, объединенным в ЛВС
	2

	Количество учебных кабинетов (аудиторий), оснащенных мультимедийным оборудованием
	25

	Количество учебных кабинетов (аудиторий), оснащенных мультимедийным оборудованием (с подключением к сети Интернет)
	25

	Количество учебных кабинетов (аудиторий), оснащенных интерактивным оборудованием
	4

	Количество ПК, находящихся на балансе в ОУ (всего)
	120

	Из них используемых в учебных целях
	110

	Количество ПК, объединенных в ЛВС
	87

	Количество ПК, подключенных к сети Интернет
	87

	Количество ПК, поступивших в отчетном году
	18

	Количество компьютерных классов с ЛВС в составе не менее 7 ПК, с доступом в сеть Интернет
	2

	Количество компьютерных классов (кабинетов информатики)
	2

	Количество мультимедийных проекторов
	28

	Интерактивные доски
	4

	Принтеры 
	15

	Сканеры 
	2

	Многофункциональные устройства
	14

	Ксероксы
	3

	Анализ материально-технических условий

	Что не удовлетворяет
	Причины


	Возможности для решения
	Предполагаемый  результат

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса
	Введение ФГОС нового поколения
	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники;

3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки

4. Обеспечение условий для обучения детей с ОВЗ
	Создание комфортной образовательной среды. 

	Необходимость капитального ремонта здания гимназии 
	Износ электропроводки, системы отопления, водоснабжения и канализации, системы оконных блоков.
	Капитальный ремонт гимназии
	Создание комфортной образовательной системы. 



	Благоустройство пришкольной территории

	Несоответствие состояния спортивной площадки современным требованиям.
	Разработка и реализация проекта современной спортивной площадки.
	Совершенствование материальной базы гимназии

	Состояние мебели
	Износ
	Продолжение оснащения помещений гимназии новой мебелью
	Укрепление материально-технической базы гимназии

	Рабочие места педагогов
	Несоответствие оборудования рабочего места педагога современным требованиям
	Оснащение рабочего места педагога интерактивными средствами обучения
	Создание комфортных условий труда педагогов.


В гимназии – 36 учебных кабинетов, из них 32 оснащены компьютерным оборудованием. Имеются два кабинета информатики на 22 рабочих места. На балансе гимназии 98 персональных компьютеров, в учебных кабинетах установлены 69. 90 персональных компьютера объединены в локальную сеть и подключены к Интернету.
Имеется электронная почта, выход в Интернет.
Укомплектованность учебным оборудованием составляет 70 – 75 %., учебно-методическое обеспечение образовательного процесса составляет 80%. Библиотека оборудована компьютером для работы с медиатекой. Спортивный зал обеспечен спортоборудованием на 80%.

Санитарно – гигиенический режим удовлетворительный, нормы освещенности не нарушаются. Водный и тепловой  режим соблюдаются. 

III. Проблемно – ориентированный  анализ работы гимназии
Для проведения оценки непосредственно образовательной среды школы и ближайшего социума мы применили технологию SWOT-анализа. SWOT-анализ позволяет определить достоинства и недостатки образовательного процесса гимназии, относительно выполнения образовательной политики ОУ, зафиксированной в уставе; оценить обстановку, ближайшее социальное окружение, в котором работает гимназии; определить, какие возможности есть у школы, и каких угроз ей следует опасаться. 

SWOT-АНАЛИЗ состояния образовательной системы гимназии
Современный человек в нашем понимании – это личность:

· конкурентоспособная, с развитыми интеллектуальными и творческими способностями, высоким уровнем информационной культуры, со сформированными ключевыми компетенциями и потребностью в непрерывном образовании; 

· с активной гражданской позицией, действующей на основе социально принятых норм и ценностей.

· реализующая здоровый образ жизни; 

· способная к профессиональному и личностному самоопределению в условиях развитого демократического правового общества, рыночной экономики. 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Предупреждающие, компенсирующие действия
	Возможности 
	Угрозы (ограничения и риски) 
	Предупреждающие, компенсирующие действия

	1. Условия развития у гимназистов  конкурентоспособных преимуществ (интеллектуальные, творческие способности, высокий уровень информационной культуры, ключевые компетенции, мотивация на непрерывное самообразование)

	Положительная динамика показателей успешности обучения гимназистов за последние 3 года.
Высокий уровень результативности действующей в гимназии системы научно-методического сопровождения кадров.

Большой опыт и потенциал у педагогов гимназии в области самостоятельной исследовательской деятельности по внедрению инноваций.

Результативное использование эффективных образовательных технологий, способствующих интеллектуальному и творческому развитию гимназистов.

Сложившаяся система работы с одаренными детьми.

Укомплектованность библиотеки периодическими изданиями научно​популярного, методического характера.

Достаточная материально​техническая база, в т. ч. мультимедийная.

Результативная система дополнительного образования.

Высокая квалификация педагогов (96% имеют высшую и первую квалификационную категории).

Положительный опыт участия педагогов и ОУ в конкурсах профессионального мастерства (23% учителей – победители и лауреаты конкурсов городского, областного, всероссийского уровней).

Сформирована методическая компетентность педагогов  для внедрения и реализации ФГОС ООО: 38 педагогов обучены на курсах по внедрению ФГОС.


	Недостаточное соответствие требованиям ФГОС общего образования материально-технических, учебно-методических и информационных условий.

Приоритет у большей части учащихся, родителей,  отдельных педагогов отметки, а не знаний.

Отсутствие:

· у педагогов гимназии компетентности в   реализации метапредметного подхода в образовательном процессе; 

· системной работы по развитию мыслительных операций, речи, интеллектуальной сферы у учащихся с низкими стартовыми возможностями; 

· необходимых условий (материально​техническое оснащение, подготовка педагогов и пр.) для полномасштабного внедрения дистанционных информационно​коммуникационных технологий (ИКТ) в процесс преподавания.

· направленность на технологии работы с тестами, а не творческое и интеллектуальное развитие учащихся у большинства педагогов в 9-11 классах.
	Проектирование научно-методической работы гимназии, направленной на повышение квалификации педагогов по указанным вопросам (реализация метапредметного подхода, внедрение форм дистанционного обучения, формирование у обучающихся мотивации самообразования и саморазвития, реализация индивидуальных образовательных маршрутов для учащихся с различными стартовыми возможностями).

Реализация научно-практических проектов по темам:

«Проектирование программы развития УУД»; «Разработка и внедрение в образовательный  процесс  комплекса надпредметных  интегративных образовательных программ и технологий, позволяющих   повысить качество образовательного процесса»; «Внедрение новых технологий оценивания учащихся».


	Высокий спрос потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг на дистанционные образовательные курсы.

Активные инновационные процессы по внедрению ФГОС, опыт пилотных проектов, рост научно-методической литературы по проблемам внедрения ФГОС.

Система городских и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся.

Развитая муниципальная, региональная, всероссийская система дополнительного педагогического образования
	Несформированность волевых стремлений к систематическому учению у части гимназистов.
Недостаточная востребованность у потенциальных и реальных  потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся (отказ от дополнительных платных услуг, дистанционных курсов, недобор в классы из-за предпочтения родителями ОУ с меньшими требованиями).

Удаленность территории города от культурных и научных центров.

Относительно низкий культурный уровень социума.

Риск уменьшения доли или ликвидации дополнительного образования (кружки) в связи с недостаточным финансированием.

Недостаточная оснащенность учебниками и учебно–методическими пособиями нового поколения по предметам.

Устаревание компьютерного оборудования.
	Разработка и реализация PR​программы образовательной системы гимназии.

Договоры о сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования учащихся.

Введение системы стимулирования учеников гимназии, демонстрирующих высокие показатели в области обучения и воспитания за счет привлечения спонсорских средств, снижения стоимости дополнительных платных курсов, коррекция технологии «Портфолио».

Участие гимназии в грантовых  и конкурсных программах, дающих возможность материальных прибылей.

Внедрение дистанционных платных курсов для расширенной сферы социальных потребителей.
Формирование материально-технической базы в рамках проекта НПО «Современная школа».
Обновление програмного обеспечения, совешенствование цифровых компетенций педагогов в рамках реализации программы НПО «Цифровая образовательная среда».

	2. Условия формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, действующей на основе социально принятых норм и ценностей.

	Разработана и апробирована педагогическая модель формирования ценностных ориентаций школьников на уроках литературы, внедряемая учителями в 5-11 классах. 
Учителями истории и обществознания разработана и внедряется в 8-11 классах технология формирования гражданской идентичности.

Учителями иностранного языка реализуются в 8-11 классах технологии формирования общекультурного кругозора и толерантности.

В гимназии действуют определенные традиции самоуправления (Совет Учреждения, Управляющий совет, родительский комитет, совет ГСМ).

Разработаны и действуют программы: «Интеллект» -  создание условий для самореализации;    «Здоровье»;   «Я - гражданин России» - создание условий для воспитания чувства гражданственности; «Одаренные дети»; «Калейдоскоп» - формирование  самостоятельности, активности, чувства коллективизма; литературно-музыкальные проекты, конкурсы, церемонии.
	Недостаточное методическое обеспечение внедрения ФГОС в части внеурочной деятельности.

Недостаточно высокая инициативность, активность, самостоятельность и ответственность (эффективность) деятельности органов общественного управления гимназии.

Низкая мотивация лидеров классов, участников воспитательно​го процесса гимназии на проявление самостоятельности, инициативы и творчества.

Низкая эффективность работы МО классных руководителей.

Отсутствие психолого-педагогического сопровождения одаренных детей, работы со школьным активом.


	Разработка и реализация программы эффективного взаимодействия гимназии с органами общественного управления.

Создание организационной модели реализации внеурочной деятельности учащихся.

Разработка модели психолого-педагогического сопровождения одаренных детей и лидеров ГСМ.

Реорганизация механизма учета индивидуальных достижений обучающихся (ученические портфолио).
	Около трети родителей учащихся желают оказывать влияние на ​образовательный процесс гимназии.

Наличие детских и юношеских организаций муниципального и регионального уровней («РСМ»).

Действие муниципальной и гимназической программы «Одаренные дети».

Возможность участия родителей в ​собраниях городского, регионального и российского уровней.

Участие гимназистов в Вахте Памяти («Пост № 1»), патриотических и социальных проектах.

Деятельность печатного органа ГСМ – газета «Гимка».

Социальное партнерство гимназии с учреждениями ДОУ.
	Равнодушие некоторой части родителей   или            непонимание родительских     обязанностей.

Отсутствие законодательной ответственности органов общественного управления гимназии.

Низкий процент финансирования муниципальной программы «Одаренные дети».

 
	Разработка локальных актов гимназии, регламентирующих полномочия и ответственность сторон во взаимодействии гимназии с общественностью (подпрограмма «Родитель», положения, договоры и пр.).

Поиск спонсоров.

Реализация проектов, приносящих доход гимназии.
Включенность в реализацию конкурсов и проектов программы НПО «Социальная активность»
 

	3. Условия формирования и реализации здорового образа жизни учащихся 

	Учителями физической культуры внедряются технологии формирования ценностей здоровьесберегающего образа жизни.

Деятельность спортивных секций и кружков на базе гимназии.

Третий час физической культуры.

Динамические паузы в расписании занятий начальных классов гимназии.

Система профилактических мероприятий (вакцинация и др.).

Традиционные мероприятия: туристический слет, спортивные соревнования.

Система социально-профилактических мероприятий для учащихся.


	Недостаточно высокий уровень мотивации

гимназистов к занятиям физической культурой.

Часть рабочих программ по физической культуре не учитывают необходимости вариативности видов деятльности, обеспечивающих двигательную активность учащихся (третий час физической культуры).

Не утверждены и не рецензированы программы спортивных секций. Здоровьесберегающие технологии не используются в полном объеме на учебных занятиях.
	Организовать деятельность по повышению мотивации учащихся  к занятиям физической культурой (зам по вр, кл. рук-ли, ГСМ).

Скорректировать рабочие программы по физической культуре (3-ий час) и отрецензировать рабочие программы спортивных секций. Скорректировать действующую в гимназии программу «Здоровье», направив на полноценное внедрение здоровье​ 
сберегающих технологий на учебных занятиях.
	Заинтересованность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг гимназии в сохранении и ук​реплении здоровья учащихся.

Развитая муниципальная система спортивно​оздоровительных организаций.

Организация каникулярного отдыха детей с учетом здоровьесберегающей направленности.


	Риск сокращения кружков спортивно-оздоровительной направленности из-за недостатка финансирования.

 Неблагополучная экологическая ситуация в Орске.

Недостаточно высокий уровень медицинского обслуживания в городе.

Неблагополучная ситуация в социуме относительно вредных привычек.
	Реализация кружков спортивно-оздоровительной направленности на основе инициативы ребят-лидеров ГСМ спортивного сектора.

 

Дальнейшее осуществление экологического, здоровьесберегающего  воспитания гимназистов.
Развитие инклюзивного образования в рамках проекта НПО «Новые возможности для каждого»
 

	4. Условия формирования личности, способной к профессиональному и личностному самоопределению 

	В 2018-2019 году в гимназии был осуществлен эксперимент по апробации технологий формирования конкурентоспособной личности, опыт работы обобщен педагогами в публикациях разного уровня.

Преподавание профильных предметов, элективных курсов, практикумов, реализация предметной области  «Технология» с профильной и профессиональной ориентацией, и пр.

Система психологического сопровождения предпрофильной подготовки и профильного обучения.

Результативное сотрудничество с вузами региона:

· проведение индивидуальных, групповых занятий с одаренными учащимися; 

· участие в предметных олимпиадах и НПК; 

· научное консультирование исследовательских работ и пр. 

В среднем 85% выпускников поступают в вузы в соответствии с профилем, по которому учились в гимназии.

Хорошая материально​техническая база для реализации профильного обучения.
Хорошие результаты поступления выпускников гимназии в вузы.
	Недостаточная информированность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг о преимуществах профильного обучения в гимназии.

Недостаточное количество учащихся гимназии для необходимого набора трех профильных классов при малом "притоке" учащихся из других ОУ.


	Разработка и реализация PR​программы профильного обучения в гимназии.


	Наличие в городе психолого-педагогических и коммерческих организаций по проф​ориентационной работе.

Востребованность профильного обучения у реальных и потенциальных потребителей образовательных услуг гимназии.

Наличие широкой сети муниципальных и региональных услуг дополнительного педагогического образования по вопросам реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения, подготовки к ЕГЭ.
	Возможны недостаточно высокие результаты ЕГЭ выпуск​​ 
ников гимназии и, как следствие, потеря статуса гимназии и потенциальных потребителей его образовательных услуг.
	Заключение договоров о сотрудничестве с образовательными организациями профильной направленности, вузами.
Анализ рынка профессий, социального заказа и выход на актуальные профили обучения в рамках формирования учебного плана гимназии.

Подготовка учащихся к чемпионатам worldskills.
Участие гимназистов в работе образовательных порталов, реализующих государственные программы НПО «Успех каждого ребенка», «Молодые профессионалы»

	5.Сохранение и упрочение имиджа гимназии

	Высокий    уровень профессионализма педагогов.  
Высокий уровень мотивации к гимназическому обучению.
Стремление коллектива к успеху.
Положительный имидж гимназии. 

Организация питания. 

Медицинское обслуживание.


	Отсутствие комфортной   психологической обстановки в коллективе.
Качество психологического сопровождения.
Недостаточная презентация успехов педагогов и учащихся.
Средний возраст педколлектива – 45 лет.
Этический уровень: наличие двойных стандартов.
Неадекватная самооценка своего профессионального уровня.
Низкий уровень инициативности учащихся и родителей.
Увеличение доли контингента с более                           низким уровнем интеллектуального развития, чем на предыдущем этапе. Недостаточная           рекламная и маркетинговая деятельность.
	
	Удобное расположение в центре города.
Наработанный опыт обучения предметам гуманитарного цикла.

Стремление значительной части детей к  высшему образованию.
Интеллектуальный потенциал родителей.    
 Возможность            предоставления дополнительных платных образовательных услуг. 
Преимущественно     достаточная материальная обеспеченность семей.  
	
Неполные семьи        
 Ужесточение требований к качеству образования.
Нет притока молодых талантливых 
педагогов.       
Способность к лидерству всего педагогического персонала
Уровень инициативности и ответственности за результаты гимназии педагогического персонала в целом.  
	Постоянный мониторинг запроса социальных заказчиков.
Реализация программы развития в рамках приоритетных программ НПО «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Молодые профессионалы», «Новые возможности для каждого», «Социальная активность», «Экспорт образования» и «Социальные лифты для каждого».


Проблемный анализ функционирования и реализации образовательных функций гимназии показал ряд противоречий, связанных с особенностями развития социально-экономической жизни страны, введением новых ФГОС и концепцией инноваций в сфере образования:

· Идеи инклюзивного образования и необходимость реализации личностно-ориентированных образовательных маршрутов, программ дистанционного образования с учетом индивидуальных планов и развития дистанционных форм образования;

· Узаконенный статус гимназии как учреждения, связанного с гуманитарной направленностью образования, и многогранностью и непредвиденностью рынка профессий, что делает востребованным гибкие и вариативные модели обучения, направляет школу на развитие сферы и функций социального партнерства;

· Низкая наполняемость классов. Условия  нормативно-подушевого финансирования, требующие от школы привлечения большего количества  учеников,  демографическая ситуация в городе,  рост конкуренции со стороны близлежащих ОУ выводят гимназию на траекторию инновационного развития, формирования конкурентоспособных преимуществ, внедрения PR-технологий и управляющего менеджмента и маркетинга;

· Внедрение новых ФГОС требуют обновления содержательных, методических и технологических ресурсов образования и воспитания, реализации метапредметного подхода, новых форм диагностирования уровня обученности, развития и воспитанности учащихся.
· Низкая корпоративная культура и недостаточный уровень ответственности педагогических кадров вызывают потребность в развитой корпоративной этике, чувстве разделенной ответственности.
· Низкая активность родительской общественности ставит гимназию перед задачей совершенствования структуры общественного управления.

· Национальный проект «Образование»  требует от гимназии интеграции в учебный процесс образовательных программ внеучебной и профориентационной деятельности.

· Требования к качеству образования, ФГОС нацеливают на совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.
· Недостаточное обеспечение гимназии информационными системами, предназначенных для обеспечения различных задач образовательного процесса 

IV. Концепция развития гимназии

Стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.
Проект перспективного развития гимназии ориентирован на реализацию стратегических направлений Национального проекта «Образование», задач реализации ФГОС и носит долгосрочный характер как программа повышения конкурентоспособных возможностей ОУ в условиях функционирования гимназии в режиме инноваций, направленных на внедрение метапредметных технологий формирования УУД, воспитания самореализующейся личности, ориентированной социально-значимые ценности, при обязательном условии сохранения и укрепления здоровья гимназистов и обеспечения безопасности образовательного процесса. 

Определяя  перспективу  развития  гимназии,  педагогический  коллектив исходит  из  того,  что  образование  - важнейший  фактор  становления и развития  личности, её социализации, оно обеспечивает  единство  интеллектуального, нравственного  и  индивидуального  развития.  В  основу  концепции развития учреждения  положена   идея  создания  такого  единого  образовательного   пространства, которое  позволит  каждому  учащемуся  развиваться  на  основе  имеющихся  индивидуальных  возможностей  в  силу  природных  и  социальных  предпосылок. Проект перспективного развития реализует принципы гуманитарного  образования, закрепленные в следующих нормативных документах: Конвенции о правах ребенка ООН, Законе РФ «Об основных гарантиях прав ребенка», Законе  «Об образовании в РФ», Национальном проекте «Образование, Национальной доктрине образования Российской Федерации (2000 - 2025 г.г.), нормативных документах Управления образования г. Орска и Уставом гимназии.

   
 В ходе реализации проекта: 

· обеспечивается максимальное содействие самореализации, социализации и самоопределению личности гимназиста на основе реализации принципов гуманизации; возрастного, личностно-ориентированного и системно-деятельностного подходов; через внедрение программ выравнивания стартовых возможностей учащихся, индивидуальных образовательных маршрутов;

· качественно обновляется содержание общего образования  с точки зрения соответствия требованиям современных стандартов, а также система оценки достижений учащихся и результативности деятельности педагогических работников;

· совершенствуется структура социального взаимодействия за счет установления социального партнерства, расширения гражданского участия в управлении ОУ, максимального использования потенциала самоуправления, расширения спектра дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;
· обеспечивается  освоение дистанционных форм обучения  старшеклассников: телекоммуникационные проекты, сетевое взаимодействие, online-лекции, слайд-лекции, форумы, e-mail-консультации, компьютерное тестирование, метод компьютерных конференций, тренинги, мастерские, коллективные формы взаимодействия;
· обеспечивается функционирование учреждения в инновационном режиме через реализацию индивидуальных образовательных маршрутов научно-методической деятельности педагогов; обновление содержания и технологий образования; развитие вариативности образовательных программ.
Современное гимназическое образование должно соответствовать целям опережающего развития. Потенциал образовательного учреждения, его возможности в области образовательной деятельности заключены в способности обеспечить качество образования, то есть создать соответствующие условия, учебно-воспитательную среду, материальную базу, финансовое и информационное обслуживание. Следовательно, в гимназии должна быть создана современная система обеспечения качества образования, которая будет представлять собой совокупность средств и технологий, гарантирующих достижение таких образовательных результатов, которые отвечают заданным нормативам, критериям, стандартам и запросам потребителей.

Критериями освоения нового стандарта становятся планируемые образовательные результаты, включающие как предметные УУД, так и метапредметные  и личностные результаты. А эти результаты уже могут быть достигнуты (особенно в гуманитарных предметах) при освоении достаточно разного, вариативного содержания. Это переориентирует гимназическое образование на реализацию компетентностного подхода, на формирование у гимназистов интегрированные качеств, такие как операциональность (способность выбора методов и средств и их соединения для решения определенных задач), мобильность  (способность использования в различных ситуациях). 

В рамках Программы будут реализованы следующие подпрограммы:
Подпрограмма 1 «Реализация конкурентоспособного качественного обучения в соответствии с ФГОС, социальными ожиданиями заказчиков»
Подпрограмма 2 «Развитие кадрового потенциала». 

Подпрограмма 3 «Совершенствование системы управления гимназии»

Подпрограмма 4 «Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности»
Подпрограмма 5 «Сохранение и укрепление здоровья школьников»
Подпрограмма 6 «Развитие материально-технической базы и модернизация экономических отношений».

Цель реализации Программы развития гимназии: создание условий, обеспечивающих достижение обучающимися требуемого ФГОС уровня образования и воспитания, максимальное раскрытие личностного потенциала гимназистов в соответствии с современной системой ценностей, формирование способности к самостоятельному решению социально и личностно значимых проблем в различных сферах деятельности и мотивация на непрерывное самообразование и самосовершенствование.
· Задачи реализации Программы: 

1. Создание условий для обеспечения современного качества образования. 

2. Создание условий для сохранения здоровья и обеспечения безопасности обучающихся.

3. Усиление и профессиональное повышение потенциала педагогических кадров.
4. Становление эффективной системы управления гимназии.

5. Создание условий для повышения имиджа гимназии, развития её конкурентоспособных преимуществ.

6. Усиление воспитательной функции образовательной системы школы. 

7. Совершенствование материально-технической базы, развитие эффективных экономических отношений.

Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности гимназии, ее направленность может быть сведена к определению основного назначения учебного заведения – миссии гимназии: формирование инновационного образовательного пространства, способствующего мотивации участников образовательного процесса на эффективную высокоинтеллектуальную деятельность, на проявление и развитие индивидуальных способностей, на повышение конкурентоспособности в стремлении к вершинам жизненного успеха, к социальной, профессиональной и личностной реализации.

Ценностные ориентиры гимназии:
· высокий интеллект, 
· творчество,
· ключевые компетенции,
· гражданская позиция,
· ЗОЖ,
· способность к самоопределению,
· общечеловеческие нормы и ценности.
Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

Главная системообразующая идея: функционирование в инновационном режиме – ключевое условие реализации ожиданий социальных заказчиков, повышения конкурентоспособности гимназии и её выпускников, реализации направлений национального проекта «Образование».
Программа развития гимназии опирается на идеи:

· компетентностного подхода (В.И. Байденко, А. Андреев, В.А. Болотов, Ю.Г. Татур, Э. Зеер, И.А. Зимняя, Дис. Равен, В. Гутмахер, К. Скала и др.);
· маркетингового (рыночного) подхода к образованию как основного источника становления модернизированного педагогического мышления (М В. Артюхов, А. П. Панкрухин, А. П. Егоршин, А. П. Пищулин, Н. П. Пищулин, Е. А. Ямбург и др.);

· здоровьесбережения, методики и технологии, направленные на сохранение и укрепление здоровья обучающихся (Н. П. Абаскалова, В. Ф. Базарный, Э. М. Казин, С. И. Петухов и др.), 
· организации сотрудничества педагогов с родителями и общественностью (В. С. Богословская, В. А. Караковский, А. С. Роботова, И. А. Хоменко, И. Г. Шапошникова, Г. И. Щукина и др.), 
· реализации индивидуального и дифференцированного подхода (Т. П. Афанасьева, В. И. Ерошин, Н. Э. Касаткина, Н. В. Немова, Т. И. Пуденко, С. Н. Чистякова и др.).

· построения имиджа образовательного учреждения как безусловного лидера в образовании, обладающего хорошей репутацией, которая поддерживается в течение длительного времени, и ориентированного на устойчивое развитие (Т. П. Афанасьева, Е. А. Ямбург)  
Принципы, лежащие в основе концепции развития гимназии:

1. Деятельность - обязательный компонент образования: от реализации ключевого для ФГОС принципа обучения и воспитания до технологии поэтапного формирования умственных действий при решении учебных и компетентностных задач. Действие предполагает наличие цели (проекта), анализ ситуации, выбор средств деятельности, осмысленный относительно цели и ситуации,  и т.д., тогда как поведение протекает бесцельно и неосмысленно, осуществляясь в логике причинности, а не в логике цели.
2. Рефлексия - обязательная составляющая образовательного процесса. Рефлексии при этом подлежит как жизнедеятельность и деятельность ученика, так и его мышление, чувства, ценностные основания его поступков, мотивы и т.д. - весь его внутренний мир как таковой.

3. Когнитивизм: первичность мыслительных операций, УУД, рефлексии по отношению к предметным, что ведет к эвристическому, развивающему образованию.

4. Самостоятельность и творчество в познании. Значимо, чтобы ученик сам изобрел способ действия, осуществил открытие, а не повторил то, что ему предложено в качестве образца. При этом  ценность репродуктивной деятельности не снижается в тех областях, где эта деятельность необходима.
5. Добровольность (отсутствие насилия) и мотивированность в познании - все, что ученик делает, он делает добровольно, исходя из внутренних, а не внешних стимулов. Смысл всех происходящих событий и совершаемых учебных действий должен быть понятен ученику через специально организуемую работу по формированию у школьника понимания ценностей, приоритетов образования, потребности в осмыслении цели обучения и изучения конкретной темы. 
6. Ориентировка на зону ближайшего развития: ускоренное прохождение учебного материала, повышенная трудность.

7. Принцип организации образовательной среды (микросоциума) как важнейшего способа и средства обучения и воспитания. Этот принцип предъявляет повышенные требования к преподавательскому составу: высокая познавательная активность, заинтересованность в интеллектуальной деятельности, высокая культура, готовность к инновациям, нестандартность решений, высокая доброжелательность и т.д. Этот принцип свидетельствует о сознательно культивированной в учреждении воспитывающей среды, включающей родителей в создание условий для социализации и саморазвития учащихся.
8. Личностно-ориентированного обучения и воспитания. Отношение к ученику как к личности: право ученика на самостоятельные действия, собственное мнение, личное отношение и т.д. создание оптимальных условий для обучения, воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с их индивидуальными задатками, способностями, склонностями, образовательными потребностями, особенностями сформированности сущностных сфер.
9. Принцип культуросообразности, предполагающий обучение, воспитание, развитие, организацию жизни детей в контексте культуры через культуросообразность содержание образования; введение учащихся в мир ценностей и оказание помощи в выборе личностно-значимой системы ценностных ориентаций; обеспечение научными знаниями о человеке, культуре, истории, природе, ноосфере как основе духовного развития; формирование и развитие у учащихся разнообразных способов деятельности, творческих способностей необходимых для самореализации личности в познании, труде, научной, художественной и других видах деятельности.
10. Принцип развития. Он требует  непрерывности, целостности и системности в формировании всех основные компонентов развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного.

VI. Перечень показателей (индикаторов) программы

Управление реализацией Программой развития в МОАУ "Гимназия № 2 г. Орска" будет осуществляться через внутреннюю систему оценки качества образования на основании Положения о внутренней системе оценки качества образования в МОАУ " Гимназия № 2 г. Орска " Целью ВСОКО является сбор, обобщение, анализ информации о состоянии системы образования МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска ″ и основных показателях ее функционирования для определения тенденций дальнейшего развития, принятия обоснованных управленческих решений по достижению качественного образования. 

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов: 

 экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); 

 социологические опросы обучающихся, педагогов и родителей; 

 методы психодиагностики; 

 анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов, конференций, подтверждающие сформированность УУД; 

 результативность реализации Основной образовательной программы; 

 уровень и характер изменения имиджевых установок педагогов в рамках внедрения ЦОС; 

 уровень и характер изменения имиджевых установок педагогов в рамках внедрения ФГОС; 

 способность школы выхода на конкурсы повышенного уровня (региональный, федеральный, международный и др.). 

Показатели результативности программы определяются задачами, решаемыми данной программой и делятся на общие и специальные. 

К общим критериям данной программы развития следует отнести следующие: 

- рост удовлетворенности населения микрорайона качеством образовательных услуг, предоставляемых гимназией; 

- соблюдение прав и гарантий на получение качественного образования учащимися, сохранения здоровья, учащихся в процессе обучения; 

- эффективное использование имеющихся и привлечение новых ресурсов, необходимых для развития ОУ. 

- гарантия безопасности, сохранение психического и физического здоровья обучающихся и сотрудников при проведении УВП. 

К специальным критериям, которые отслеживают реализацию конкретных задач, сформулированных в программе, следует отнести следующие: 

- эффективное участие школы в реализации городской программы развития образования; 

- укрепление связи между семьей и гимназией, активизация родительского коллектива; 

- решение выявленных в ОУ социально-педагогических проблем; 

- непрерывное информационное и научное сопровождение реализации Программы развития школы; 

- деятельность ОУ по реализации проектов, входящих в Программу развития; 

- профессиональный и личностный рост педагогического коллектива гимназии; 

- кадровая политика администрации школы обеспечивает поддержку инновационной деятельности учителя и пропаганду передового педагогического опыта в различных формах, что способствует становлению и профессиональной карьере современного учителя; 

- развитие и личностный рост учащихся гимназии. 
I. Ожидаемые результаты реализации Программы

· Качественное обновление содержания общего образования, соответствие уровня обученности новым ФГОС.

· Удовлетворение образовательных потребностей всех детей –  от высоко мотивированных до нуждающихся в помощи, поддержке; 

· Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся.

· Расширение   спектра взаимодействия   с   научными,    образовательными,    культурными городскими учреждениями.

· Совершенствование структуры управления школой путем апробирования и внедрения эффективных модели консалтинговой деятельности методической службы, внедрения технологий педагогического и управленческого менеджмента, развитие функций общественно-государственного управления.

· Совершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни.

· Развитие материально-технической базы.

· Расширение гражданского участия в управлении ОУ, координация  деятельности Советашколы; усиление контроля за  исполнением муниципального заказа.

· Оптимизация штатного расписания ОУ; разработка и внедрение новых механизмов  оплаты труда педагогов  на основе  стимулирующих принципов  (оплата за качество работы); рост числа молодых специалистов в школе;  дальнейшая разработка и закрепление в жизнедеятельности норм корпоративной культуры.

· Расширение  сферы деятельности  школьного самоуправления, расширение проектной деятельности учащихся – охват  продуктивной деятельностью  25-30% от общего числа учащихся;  охват социально-значимой и творческой  деятельностью  до 75% учащихся; увеличение доли родителей, активно участвующих в воспитательной работе школы.

· Внедрение программы выравнивания стартовых возможностей детей через работу  курсов дошкольной подготовки, школе.

· Оптимизация  действующей модели  переподготовки и повышения квалификации педагогов школы на основе сочетания очных и дистанционных форм.

·  Освоение дистанционных форм обучения  гимназистов, расширение участия  учащихся в  дистанционных олимпиадах; компьютеризация системы мониторинга.

Модель выпускника школы. 

Модель выпускника начальной школы:

· любящий свой народ, свой край, свою Родину – свой родной дом, двор, улицу, город, село, свою страну; 

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

· любознательный, активно и заинтересованно познающий мир;

· владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности;

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьёй и обществом;

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать своё мнение;

· выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни;
· формирующий базу для развития социально значимых отношений школьника и накопления им опыта осуществления социально значимых дел:

· любящий, послушный и отзывчивый сын (дочь), брат (сестра), внук (внучка);

· уважающий старших и заботящийся о младших членах семьи; 
· выполняющий посильную для ребёнка домашнюю работу, помогая старшим;

· трудолюбивый, следующий принципу «делу — время, потехе — час» как в учебных занятиях, так и в домашних делах, способный доводить начатое дело до конца;

· охраняющий природу (ухаживающий за комнатными растениями в классе или дома, заботящийся о своих домашних питомцах и, по возможности, о бездомных животных в своем дворе; подкармливающий птиц в морозные зимы; не засоряющий бытовым мусором улицы, леса, водоёмы);  

· проявляющий миролюбие — не затевать конфликтов и стремиться решать спорные вопросы, не прибегая к силе; 

· стремящийся узнавать что-то новое, проявлять любознательность, ценить знания;

· вежливый и опрятный, скромный и приветливый;

· соблюдающий правила личной гигиены, режим дня, вести здоровый образ жизни; 

· умеющий сопереживать, проявлять сострадание к попавшим в беду; стремящийся устанавливать хорошие отношения с другими людьми; умеющий прощать обиды, защищать слабых, по мере возможности помогать нуждающимся в этом  людям; уважительно относящийся к людям иной национальной или религиозной принадлежности, иного имущественного положения, людям с ограниченными возможностями здоровья;

· уверенный в себе, открытый и общительный, не стесняющийся быть в чём-то непохожим на других ребят; умеющий ставить перед собой цели и проявлять инициативу, отстаивающий своё мнение и действующий самостоятельно, без помощи старших.  

· соблюдающий правила личной гигиены, режима дня

· способный  к эстетическому восприятию   предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, имеющий  личностное (собственное, индивидуальное) эмоционально окрашенное отношение к произведениям искусства.

Модель выпускника основной школы:
- любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

- осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;

 - активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;

- умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;

- социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;

- уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;

- осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;

- ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.
- понимающий природу как источник жизни на Земле, нуждающейся в защите и постоянном внимании со стороны человека.

- осознающий себя хозяином своей судьбы и  отвечающим за свое собственное будущее.

Модель выпускника средней школы:

- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества;

- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества;  

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; -мотивированный на творчество и  инновационную деятельность;

- готовый к учебному сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно- познавательную деятельность;

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий  ответственность  перед семьёй, обществом, государством, человечеством;

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать;

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и  экологически целесообразного образа жизни;

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;

- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.
В желаемый образ выпускника, который представлен через идею описательной модели, воплощена миссия гимназии. Модель дает обобщенное представление образа выпускника, описанного с позиции жизненно-ценностных ориентаций, личностных качеств (черт характера), образовательного уровня, компетентностных качеств.

В Модели выпускника мы выделяем 4 содержательных блока:

1. Ценностные ориентации. Мы должны воспитать у выпускника такие непреходящие и общечеловеческие ценности  как:

· сохранение и укрепление собственного здоровья,
· любовь к Родине,
· духовная нравственность,
· сохранение и приумножение окружающей природной и культурной среды

2. Выявление и реализация собственного предназначения и призвания в жизни и про-фессиональной деятельности

3. Свобода выбора между добром и злом, осознанность делаемого выбора.

4. У выпускника к 11 классу должны быть заложены личностные качества, которые позволят ему адаптироваться к условиям быстроменяющегося мира, быть конкурентоспособным и успешным в обществе:

· Логическое мышление

· Ориентация на саморазвитие

· Творческий подход к делу

· Качества лидера

· Психологическая устойчивость

· Терпеливость

· Трудолюбие

· Общительность

· Сильный и творческий характер

· Сочувствие людям

Современный выпускник должен выйти из стен гимназии с достойным образовательным уровнем:

· высокий уровень общей культуры: высокоэрудирован, толерантен, интегрирован в общероссийскую и мировую культуру, с развитыми эстетическими чувствами, этическими нормами, и т. д.;
· фундаментальное образование в объеме средней школы (гимназия);

· углубленная подготовка по некоторым предметам или образовательным областям;
· подготовка и внутренняя мотивированность для получения высшей профессиональной квалификации.

Качества, заложенные в Модели выпускника (критерии личностного роста), не формируются и не развиваются отдельно – это результат всей образовательной деятельности, результат деятельности всех участников образовательной деятельности.
Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

Педагог гимназии:

· открыт нововведениям, умеет отбирать и осваивать новые формы и методы работы, обновляет содержание образования, поддерживает  в образовательной практике разумный  баланс между традиционным и инновационным;

· способен к своему личностному и профессиональному развитию, непрерывно повышает свою квалификацию;

· ориентирован на реализацию в образовании деятельностного (компетентностного) подхода и соответствующих ему технологий обучения;

· эффективно формирует универсальные учебные (метапредметные) действия учащихся  средствами учебного предмета и внеурочной деятельности;

· осуществляет внутрипредметную и межпредметную интеграцию содержания образования;

· строит образовательный процесса на основе знания детской возрастной психологии и психологии обучения;

· чувствует ответственность за результаты своей педагогической деятельности, результаты образования и воспитания перед социальными заказчиками, гимназией, обществом в целом;

· заботится о поддержании и развитии имиджа учреждения, соблюдает требования корпоративной этики;

· обладает высоким уровнем общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· обладает высоким уровнем предметных знаний, способен к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способен к критической оценке и интеграции личного и чужого опыта педагогической деятельности;

· обладает высоким уровнем рефлексивной культуры, сформированной потребностью в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· обладает методологической  культурой, умениями и навыками концептуального мышления, способен к самостоятельному педагогическому исследованию;
· владеет необходимыми информационно-коммуникационными технологиями;
· стремится к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции.
II. План реализации программы
Подпрограмма 
«Реализация конкурентоспособного качественного обучения в соответствии с ФГОС, социальными ожиданиями заказчиков»
Стратегическое изменения:
· Разработка модели управления качеством образования в гимназии. (зам. дир по УВР)

· Разработка комплексно-целевой программы «Выпускник» (подготовка к итоговой государственной аттестации учащихся 4, 9, 11-х классов) (зам. дир по УВР).

· Разработка и внедрение модели мониторинга результативности гимназического образования. (Административный корпус)

· Освоение педагогическим коллективом гимназии нормативными, методическими и практическими аспектами реализации ФГОС. (Административный корпус)

·  Дальнейшее развитие модели образовательной системы гимназии с учетом реализации Национального проекта «Образование».
· Реализация современных образовательных технологий, способствующих формированию современной компетентной личности гимназиста.
· Коррекция комплексно-целевой программы «Одаренные дети», «НОУ» (зам. дир по НМР) 
· Реализация развивающего обучения.
· Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней. (раздел «Цифровая образовательная среда» Национального проекта образование»)

· Реализация перспективных идей национального проекта «Современная школа»

· Формировать функциональную грамотность. 

· Сохранять и укреплять физическое, психическое здоровье, безопасность обучающихся и воспитанников, формировать здоровый образ жизни. 

· Активно внедрять сетевое взаимодействие, обеспечивающее доступ к образовательным услугам города. 

· Совершенствовать систему инновационной деятельности гимназии как инструмент повышения эффективности и качества образования через трансляцию передового педагогического опыта, взаимообучение, наставничество. 

Ожидаемые результаты:

· 100%-ая успеваемость и высокое качество обучения в школе;

· сохранность контингента;

· высокий уровень воспитанности учащихся;

· победы учащихся в конкурсах, олимпиадах соревнованиях;

· достижение учащимися образовательных результатов, необходимых для успешной социализации, в соответствии с Федеральными образовательными стандартами;

· высокие результаты профессионального самоопределения учащихся после гимназии;

· высокий уровень мотивации учащихся к учебной деятельности;

· удовлетворенность
родителей
и
учащихся
качеством
образовательных
услуг, предоставляемых гимназией;

· доступность качественных услуг психологической помощи всем обучающимся, испытывающим потребность в данных услугах.

· не менее 15 % обучающихся будут обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов образовательных сетей;

· обучающиеся будут иметь возможность получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

· не менее 80 % обучающихся будут заниматься в системе внеурочного,  дополнительного образования;


· 100 % обучающихся будут включены в исследовательскую и проектную деятельность;

· в гимназии будет работать Программа поддержки одаренных и талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, технического и физического развития);

· произойдет обновление содержания образования с позиции системно- деятельностного  подходов;

· произойдет повышение качества образовательных результатов обучающихся;

· будут созданы критерии оценки качества образования;

· получение новых образовательных результатов обучающихся - формирование исследовательских и проектных компетенций позволит осуществить успешную и безопасную социализацию в условиях информационного общества и экономики знаний;

· расширится состав конкурсов, олимпиад, в которых примут участие обучающиеся гимназии;

· будет увеличиваться доля учащихся, которые будут поступать в учебные заведения высшего образования в соответствии с выбранным профилем обучения до 100%;

· будет увеличиваться количество обучающихся, сдающих нормы ГТО;

· повысится социальная активность обучающихся (участие в социальных проектах, соуправлении и самоуправлении, социальной и волонтерской деятельности);

· будут расширяться образовательные возможности для получения мультипрофильного образования.

Обновлённое содержание образования требует нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

·  переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

·  переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

·  переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

Перестройка образовательного процесса с учетом реализации функции развивающего обучения, предполагает:

· парадигму развития, самоопределения и самореализации личности: развитие у гимназистов  конкурентоспособных преимуществ (интеллектуальные, творческие способности, высокий уровень информационной культуры, ключевые компетенции, мотивация на непрерывное самообразование). Педагоги должны определить индивидуальную избирательность познавательных интересов ученика на всех ступенях его образования; особенности индивидуальной познавательной манеры (способы восприятия, обработки, хранения и воспроизведения информации) и на диагностической основе создать и реализовать индивидуальные образовательные программы дл я учащихся старшего звена школы, индивидуальные коррекционно-развивающие программы для детей с низким уровнем стартовых способностей;
· формирование метапредметных, личностных и предметных компетенций; трансформацию предпрофильного и профильного обучения через развитие вариативности содержания, форм и методов преподавания, расширение спектра дополнительных услуг; Педагогическому коллективу гимназии нужно апробировать разработанные модели выпускников начальной, основной, средней школы, где заложены основные компетентности, которые нужно сформировать у учащихся гимназии: компетентности, связанные с обученностью ученика, компетентности формирования основных параметров физического, психического, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития ученика. Внедрить в практику работы школы вариативные, личностно-ориентированные, деятельностные, развивающие технологии, технологии дистанционного обучения, формы, методы, ориентированные на индивидуальные особенности учащихся, учитывающие возможности школьников ограниченные рамками сензитивного периода; зонами актуального и ближайшего развития каждого ученика. Продолжить работу по формированию у учащихся метазнаний, позволяющих учащимся выявить закономерности любого знания, независимо от его предметной соотнесенности, общеучебных умений и навыков, навыков исследовательской, творческой деятельности.

· диагностическая основа образовательного процесса: 1. разработать диагностический инструментарий и нормативно-правовое обеспечение процесса диагностирования особенностей развития интеллектуальной и  личностных сфер каждого школьника (когнитивный, психофизиологической, мотивационно-потребностный, действенно-практической, материально-волевой, коммуникативный аспекты); 2.осуществить комплексное диагностирование; 3. создать целостную программу психолого-педагогического сопровождения учащихся 1-11 классов в рамках реализации программы развития.

· развитие системы поддержки талантливых детей. Обновление модели исследовательской и проектной деятельности учащихся. Расширенное сетевое взаимодействие с УДОд, вузами, социальными партнерами. Использование в образовательном процессе различных форм обучения, деятельности направленной на развитие творческого потенциала обучающихся и педагогов.
Современное общество нуждается в воспитании самостоятельного, ответственного, думающего человека. Для достижения этого необходимо расширение прав ребенка и родителей, уважение к личности ребенка, учет образовательных интересов каждого ученика, соответствие образовательного процесса возрасту, обеспечение полноценного психического и физического развития, охрана здоровья детей. Реализация этой цели требует выполнения целого комплекса задач, среди которых основными являются: 
· обучение деятельности, то есть умение ставить цели, организовывать свою деятельность для их достижения и оценивать результаты своих действий; 

· формирование личностных качеств - ума, воли, чувств и эмоций, нравственных качеств, познавательных мотивов деятельности;
· формирование картины мира, адекватной современному, уровню знаний о роли и месте каждой науки в системе наук, целостное представление о мире (природе - обществе - о самом себе);
· развитие пользовательских навыков в информационных технологиях, 

· формирование коммуникативных компетентностей (в сфере родного и иностранных языков). 
Общее образование призвано создать условия для формирования у ребенка способности нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества, формирование социальной мобильности и адаптации.
В начальной школе направленность на формирование инициативностя, ответственности и самостоятельности должна выступать как главный приоритет с самого начала обучения. Основной формой проявления этих качеств в младшем школьном возрасте является учебная самостоятельность (умение учиться). При этом образовательный процесс нацелен на становление учебного сообщества, то есть грутшы детей, объединяющихся для совместного выполнения заданий. Внутри учебного сообщества создаются условия не только для развития способности ребенка сотрудничать с другими людьми, но и для становления самостоятельности каждого ученика. Основным педагогическим средством при этом является пересмотр системы оценивания, целенаправленная работа учителя по становлению адекватной оценки ребенком границ своих знаний и умений. Оценивание педагога отражает процесс продвижения ребенка, а не уровень, достигнутый им на данный момент.
К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы. Варианты образовательных программ школы, способы построения предметно-пространственной среды, учебного сообщества и системы оценивания, возможности включения родителей в образовательный процесс являются основными направлениями для повышения качества образования в начальной школе.
Результатом образования в основной школе является способность учащегося к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной траектории (или профессиональной траектории, если основная школа становится последним этапом школьного образования). Необходимым условием достижения заявленного результата образования выступает построение основной школы на основе множественности видов деятельности, предлагаемых учащимся. Структурообразующим принципом является формирование у обучающихся проектной деятельности как ведущей на этапе основной школы. Проект в контексте образование есть результативное действие, совершаемое в специально организованных педагогом условиях. Специально организованные условия позволяют ребенку действовать самостоятельно, получать результат, анализировать его, предъявлять окружающим и планировать образовательную перспективу. В связи с этим  возникает необходимость использования предметных навыков как средства реализации проекта.
Основной компетентностью, формирующейся к концу основной школы, является способность к созданию собственного продукта, выполненного и представленного с ориентацией на восприятие другим человеком. В данном понимании может быть выделена структура компетентности:
·  социальная компетентность - способность действовать в социуме с учетом позиции других людей; 
· коммуникативная компетентность - способность вступать в коммуникацию с целью быть понятым; 
· предметная компетентность - способность анализировать и  действовать с позиции отдельных областей человеческой культуры.
В основной школе продолжается работа по пополнению портфолио достижений учащихся, проводится мониторинг физического развития, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления.
Средняя школа является особым образовательным пространством, в рамках которого, с одной стороны, завершается выполнение обществом его обязательной функции по формированию социально адаптированной личности подростка, а с другой стороны, реально происходит (в силу достижения соответствующего возраста) социальное, профессиональное и гражданскоесамоопределение.
Концепция модернизации общего образования в отношении средней школы определила принципы стратегии: целенаправленная установка на формирование социально грамотной и социально мобильной личности, четко осознающей свои права и обязанности, ясно представляющей себе спектр имеющихся возможностей, ресурсов и способной успешно реализовать избранную позицию в социальном пространстве; постепенная переориентация образовательного процесса с преимущественной трансляцией системы знаний, умений и навыков к созданию условий для становления комплекса компетенций, которые рассматриваются как способности человека реализовать свои замыслы в условиях многофакторного информационного и коммуникационного пространства.
Исходя из этого, формируются новые принципы и методология организации образовательного процесса в старшей школе, который с необходимостью должен включать в себя индивидуальные формы учебной деятельности, выработку проектно-исследовательских навыков, самоопределение старшеклассника в отношении профилирующего направления собственной деятельности.
В итоге должны быть обеспечены:


· усвоение    государственных    стандартов    образования    в старших классах; сформированность ключевых компетенций;
· профессиональная ориентация;
· приобретение знаний для продолжения образования;
· социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.
· освоение учащимися Федерального государственного образовательного стандарта;

· достижение учащимися высоких показателей в сравнении с предыдущим периодом (позитивная динамика уровня обученности или отсутствие отрицательной динамики);

· увеличение числа учащихся, принимающих участие, а также победивших в предметных олимпиадах и других предметных конкурсных мероприятиях гимназического, муниципального, регионального, всероссийского  и прочих уровней;

· увеличение количества творческих и исследовательских работ учащихся, представленных на различных уровнях;

· посещаемость занятий блока дополнительного образования;

· активность учащихся в жизни класса, гимназии и окружающего социума посредством участия в гимназическом научном обществе и самоуправлении;

· сформированность правового поведения в классах;

· увеличение успешно социализирующихся детей группы риска;

· знание и уважение культурных традиций, проявление межнациональной толерантности;

· владение навыками устного и письменного общения, информационная культура;

· способность к профессиональному самоопределению, готовность к непрерывному образованию;

· увеличение количества учащихся, участвующих в спортивных мероприятиях различного уровня.

Повысить  качество образования в нашем ОУ позволят следующие меры:

· направление образовательного процесса на формирование ключевых компетенций;

· создание условий для культурно-личностного развития обучающихся, с доминантой когнитивного и креативного преобразования себя и окружающей действительности;

· введение активных и дистанционных методов преподавания;

· наличие достаточного уровня информатизации образовательных услуг;

· наличие оперативного  обмена информацией между участниками образовательного процесса;

· наличие стабильного высококвалифицированного коллектива педагогов;

· использование инновационных методов преподавания;

· создание новой практики обучения и внеучебных форм образования;

· реализация
дифференцированного
и
личностно- 
ориентированного
подхода
к обучению различных категорий учащихся;
· формирование единой информационной сети «учащийся-учитель-родитель- администрация - общественность».


· активизация  проектно-исследовательской деятельности;

· увеличение объёма мониторинга с целью отслеживания результата  и прогнозирования    дальнейшего    совершенствования    структуры    и содержания образования;

· разработка   программ   элективных   курсов  с   учетом   запросов  учащихся и родителей;

· активизация работы  по  преемственности  начальной  школы и основной, основной и средней;


· совершенствование      системы      программного      дополнительного образования;

· совершенствование инновационных технологий в работе с одаренными детьми и детьми, испытывающими определенные затруднения;

· дифференциация обучения школьников по различным направлениям учебных планов;

· работа   с   одаренными   детьми;
· организация совместной деятельности школы и ВУЗа, направленная  наулучшение подготовки абитуриентов в высшие учебные заведения;
· организация сотрудничества с родителями, привлечение их  к совместной деятельности;

· совершенствание педагогического сотрудничества в учебно-воспитательном процессе;

· при переходе на новые образовательные стандарты использование различных видов контрольно-оценочной деятельности: отличных от пятибалльной шкалы форм и способов оценивания учащихся: «безотметочное оценивание» механизмы накопительной системы оценивания (портфолио и др.); проектные, творческие, исследовательские работы. 

Задачи мониторингового исследования, направленные на определение эффективности промежуточных и конечных результатов реализации Программы развития гимназии при реализации 1 направления.

1. Проводить регулярные мониторинговые исследования, связанные с:

· реализацией задач, направленных достижение учащимися гимназии результатов, провозглашаемых новыми образовательными стандартами;

· подготовкой учащихся 4-8-х к ВПР, 9-х классов к ОГЭ, 11-х к сдаче ЕГЭ, экзамену по освоению курсов предпрофильной подготовки;

· созданием и реализацией системы воспитательно-развивающей деятельности школы:

· созданием и реализацией программы психолого-педагогического сопровождения.

2. Ежегодно проводить самообследование выполнения администрацией, педагогическими кадрами, административно-хозяйственной службой плана по реализации Программы развития:

· выполнение конкретных задач программно-методического, информационного, нормативно-правового, материально-технического, финансового обеспечения;

· уровень модернизации  управленческой деятельности в школе;

· выполнение основных показателей качества образования:

· результаты участия в региональной и муниципальной системе мониторинга качества знаний.

Целевые  показатели  эффективности реализации 1 направления: 

 результаты не ниже муниципального и регионального уровней: 

· государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

· промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности); 

 результаты мониторинговых исследований: 

· качества знаний обучающихся 4-х классов по русскому языку, математике и чтению; 

· качества знаний обучающихся 4- 10 классов в метапредметных диагностиках; 

· готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов; 

· обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

· участие и результативность работы в гимназических, муниципальных, предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях и др; 

 В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

· образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

· отношение к учебным предметам; 

· удовлетворенность образованием; 

· степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной работе и т. д.). 

Подпрограмма 
«Развитие кадрового потенциала»
Цель: развитие кадрового потенциала. 
Стратегические изменения – 
А) трансформация модели методической службы гимназии с позиций реализации задачи включения педагогических кадров в национальную систему учительского роста педагогических работников;
Б) создание современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива в рамках реализации ФГОС, внедрения НСУР; 
В) развитие педагогического мастерства как основы качества образования. 

Задачи: 

· Создать комплексно-целевую программу «Профессиональный рост учителя».

· Оценить эффективность действующей системы методической службы гимназии, провести её трансформацию с связи с Профстандартом, задачами внедрения НСУР и приоритетными направлениями проекта «Учитель будущего» Национального проекта «Образование».

· Совершенствовать систему оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива в рамках реализации ФГОС, внедрения ЕФОМ при независимой экспертизе профессиональной деятельности учителя.

· Создать условия для повышения профессионализма педколлектива, формирования мотивации на самосовершенствование.

Ожидаемые результаты:

1. Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения.

2. Формирование нового типа педагогического мышления, системности, многомерности (адаптация учителей к изменению образовательного пространства, новым профессиональным стандартам), приобщение к научно-исследовательской деятельности; 

3. Создание условий для непрерывного профессионального развития учителей, самореализации творческого потенциала;

4. Создание модели методической службы по работе с педагогическими кадрами разной категории, обеспечивающей гибкое реагирование на изменение образовательной ситуации; 

5. Рост компетентности: ясное представление о системе новых педагогических технологий, которые вводятся в образовательный процесс и понимание того, как это надо сделать; рост уровня профессиональных навыков и умений для нововведений; достаточный уровень саморегуляции, самоорганизации педагогических кадров; 

6. Создание системы позитивного управления, которое позволит согласовывать цели и задачи в коллективе.

А) Трансформация модели методической службы гимназии с позиций реализации задачи включения педагогических кадров в национальную систему учительского роста педагогических работников. 

- Анализ эффективности существующей в гимназии модели НМД и коррекция её в связи с новыми требованиями Национального проекта «Образование», ФГОС, Профстандарта и НСУР.

- Анализ и определение резервов сложившейся в гимназии системы научно-методической, исследовательской работы педагогических кадров.

- Определение современных направлений научно-методической и исследовательской работы педагогических кадров по совершенствованию образовательного процесса, реализации ФГОС.

- Определение и описание обновленной структуры управления научно-методической деятельностью на основе разработанной модели методической службы гимназии, описания процессов и взаимосвязей между структурными компонентами и субъектами управления реализуемой модели МС.

- Апробация и дальнейшая реализация трансформированной модели МС гимназического образования.
- Определение и описание обновленной структуры научно-методической деятельности гимназии.

- Разработка и реализация комплексно-целевой программы «Профессиональный рост учителя» гимназии.

- Разработка нормативно-правовой основы реализации программы «Профессиональный рост учителя»: определение и описание полномочий, прав и ответственности всех структур и субъектов управления.

Результаты реализации инновационной модели методической службы:

· разработка основной нормативно - правовой базы развития методической службы в аспекте ситуативного управления по конечным результатам деятельности, основанной на консалтинге;

· определение сущности и особенностей процесса реализации модели деятельности методической службы гимназии;

· разработка технологии деятельности методической службы гимназии - от информационно-аналитической до регулятивно-коррекционной функции. 

Б) Создание современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива в рамках реализации ФГОС, внедрения НСУР: 

Определение критериев и параметров современной оценки и самооценки деятельности педагогов по реализации ФГОС, знакомство с рекомендациями, полученными в ходе апробации ЕФОМ, разработка диагностических материалов, участие полколлектива в процедурах независимой оценки уровня соответствия Профстандарту .
·  Создание современной системы мотивации персонала гимназии, участвующего в инновационной деятельности, в том числе в реализации ФГОС:

  анализ существующей в гимназии системы мотивации персонала;

  определение масштабов расширения объема работ при реализации ФГОС, современной ситуации в сфере образования, потребностях образовательного процесса гимназии;

  разработка адекватной системы мотивации персонала.

·  Реализация современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива, включенного в реализацию ФГОС.

· Внедрение индивидуальных образовательных маршрутов научно-методической деятельности.

Внедрение индивидуальных образовательных маршрутов научно-методической деятельности.

Современные требования к управлению образовательным процессом во многом связаны с понятием индивидуального образовательного маршрута: для учителя – это перспективный план профессионального и личностного роста, мониторинг его достижений, отраженный в портфолио и листах самооценки. 

Планируемый результат от введения индивидуального образовательного маршрута педагога:

· Повышение уровня профессиональной компетентности учителя.

· Самоанализ деятельности по программе саморазвития.

· Качественная подготовка к процессу аттестации.

· Формирование объективной оценки учителем результативности своей деятельности и уровня профессионализма с точки зрения соответствия инновационным процессам в сфере образования.

· Создание базы данных для электронного портфолио учителя.

Индивидуальный образовательный маршрут педагога (ИОМП) становится важным мотивирующим фактором для проявления конкурентоспособных и профессиональных качеств учителя. Во-первых, заполняя форму ИОМП учитель проводит объективную самооценку своей деятельности (по наличию обозначенных в нем критериев); во-вторых, прогнозируя работу на новый учебный год педагог выстраивает перспективы профессионального и личностного роста. В-третьих, введение ИОМП выводит учителя на освоение качественно нового уровня профессиональной компетенции, профессионального  мастерства, обеспечивающего способность совершенствовать педагогическую реальность.
В. Развитие педагогического мастерства как основы качества образования.

Идея изменений: обновление содержания программ и технологий повышения квалификации педагогических работников:

· переход на дистанционное обучение по программам повышения квалификации и накопительную систему по программам профессиональной переподготовки.   

· внедрение персонифицированные модели повышения квалификации, индивидуальных образовательных маршрутов.

· мотивация педагогов на самообразование, на поиске новых форм повышения квалификации;
· включение педагогических кадров в национальную систему учительского роста педагогических работников. 

· реализация различных форм поддержки и сопровождения для учителей до 35 лет в первые три года работы.

· включение педагогических кадров 100% в добровольную независимую оценку профессиональной квалификации.

Одной из ключевых задач административного аппарата школы становится мотивирование учителя на профессиональный рост, на развитие творческой индивидуальности, формирование восприимчивости к педагогическим инновациям, способности учителя адаптироваться в меняющейся педагогической среде.

Профессиональная компетентность учителя зависит не только от количества усвоенных им знаний и умений, но и от развитости у него эмоционально-мотивационной сферы, процессов педагогического творчества и мышления, от сформированности педагогически значимых волевых привычек, т.е. от уровня общего психического развития.

Профессиональному саморазвитию педагога способствуют следующие факторы:

· мотивирующая роль педагогической среды как стимула профессионального саморазвития (участие педагога в творческих группах, лабораториях на уровне ГМО и ШМО);

· система управления в школе (стимулирование, научно-методическая деятельность, мониторинг);

· включенность учителя в научно-методическую деятельность (собственное педагогическое исследование или работа над темой самообразования,  освоение новых педагогических технологий); 

· включенность учителя в систему диссеминации педагогического опыта (изучение передового опыта, трансляция собственного);

· микроклимат в коллективе (ситуация успеха, гласность результатов, профилактика профсгорания, различные формы педагогической поддержки);

· ведение портфолио учителя как  отражение профессиональной деятельности, в процессе формирования которого происходит самооценивание и осознается необходимость саморазвития;

· активное участия педагогов гимназии в различных профессиональных конкурсах и смотрах профессионального мастерства (как одно из средств моральной и материальной поддержки инновационно работающих педагогов);

· участие отдельных педагогов и команд педагогического коллектива гимназии в различных муниципальных, региональных, федеральных и международных проектах.

Целевые  показатели  эффективности реализации 2 направления: 

· 100 % педагогов гимназии пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию  образования ФГОС и инновационным технологиям;

· не менее 80 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям, владеть современными образовательными методиками;
· не менее 35 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного педагогического опыта на профессиональных мероприятиях (семинары, научно- практические конференции, профессиональные конкурсы и т.д.);
· у 85 процентов педагогов гимназии будет сформирована устойчивая мотивация на непрерывный профессиональный рост, профессиональное саморазвитие;

· повысится эффективность деятельности МО и МС гимназии.
Подпрограмма 

«Совершенствование системы управления гимназии»

Цель: включение в модель управления общественно-деловых объединений, участие представителей работодателей в принятии решений по вопросам управления общеобразовательной организацией, в т.ч. в обновлении образовательных программ, к концу 2024 г.

Задачи, направленные на совершенствование структуры и содержания управления гимназией при ее переходе в новое состояние.

1. Добиться эффективности государственно-общественного управления гимназией, особенно ее общественной составляющей.

2. Оптимизировать деятельность органов ученического самоуправления в классах, гимназии.

3. Добиться наиболее полного участия родителей, принимающих активное участие в образовательной деятельности своих детей, в управлении гимназией.

4. Обеспечить наиболее полную координацию усилий социальных партнеров, принимающих участие в образовательной деятельности гимназии, процессе ее обновления.

5. Организовать рекламу образовательных услуг гимназии, систему ее связей с общественностью, со средствами массовой информации.

6. Провести коррекцию функций администрации гимназии, членов педагогического коллектива, административно-хозяйственного персонала в связи с социальными вызовами и направлениями Национального проекта «Образование». 
7. Реализовать основные функции управления развитием гимназии, ее инновационной деятельностью.

Ожидаемые результаты
· Обновление функций управления гимназией на основе принципов педагогического менеджмента. 

· Совершенствование аналитической деятельности, выявление ключевых проблем.

· Создание условий для обеспечения высокого качества образования, сохранения и укрепления здоровья учащихся

· Координация усилий субъектов образовательного процесса на достижение единых согласованных педагогических целей.

· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров.

· Обеспечение общественно-государственного управления школой, привлечение представителей родителей, общественности и муниципальных органов власти к управлению гимназией.

· Оптимизация деятельности научно-методического совета гимназии

· Совершенствование системы стимулирования труда педагогов гимназии.

· Повышение ответственности всего педагогического коллектива в выполнении государственного заказа на качественные образовательные услуги.

Внедрение технологий педагогического и управленческого менеджмента.

Педагогический менеджмент в обучении есть целенаправленная педагогическая деятельность руководителей по организации и созданию эффективной системы управления процессом обучения специалистов. Вхождение педагогического менеджмента в образовательный процесс позволяет получить новое качество педагогического процесса, на основе регулярного отслеживания всего процесса управления, т.е. мониторинга. 

Понятие «педагогический менеджмент» мы как комплекс принципов, методов, организационных форм и технологических приемов управления педагогическими системами, направленный на повышение эффективности их функционирования и развития (Н. В. Кузьмина, Е. Ю. Никитина и др.).

Реализация идей педагогического менеджмента позволяет изменить стратегию организационно-управленческого сотрудничества (субъект–субъект), предоставляет учащимся возможность равноправного взаимодействия с педагогом в решении проблем их жизнедеятельности в классе. Основная идея педагогического менеджмента состоит в том, что педагог становится организатором, советчиком, «тренером, а не ментором» в процессе обучения, воспитания и развития личности ребенка. Учитель, являясь менеджером образовательного процесса управляет учебно-познавательным процессом обучаемых, детально продумывает выбор форм, средств и методов обучения, апробирует новые подходы, новые технологии в организации учебного процесса.

Реализация технологий образовательного менеджмента направляет педагогический коллектив на творческое отношение к деятельности, на внедрение условий, способствующих успешность реализации новых стандартов.

Управленческие педагогические действия - управление, ориентированное на результат. Результатом этого управления будет являться достижение нового качества образования и развитие ученического коллектива.

Свойствами управления и структуры педагогического управления являются:

- установление взаимодействия отдельных частей (административного управления и самоуправления учащихся) при условии  функционирования   системы управления как целого;

- определение  степени влияния субъекта управления  на объект управления и степени самостоятельности подсистем  системы;

- определение совместного функционирования разнородных взаимосвязанных элементов, что создаёт качественно новые свойства целого, не сводящиеся к сумме свойств элементов;

- определение объёма требуемой информации для управления;

- определение степени изменения параметров на заданный промежуток времени, влияние на функционирование системы управления;

- определение невозможности познания всех свойств и параметров системы, что требует при анализе ограничения определённым уровнем иерархии структуры системы.

Предложенные позиции отражают стратегию реализации управленческих функций, которые подразделяются на составляющие: организационно-педагогические, психолого-педагогические, социально-психологические.

На первой ступени педагогическое управление реализуется через организацию деятельности ученического коллектива; данное управление представлено через формы самоуправления ученического коллектива и  является его инструментом. Педагогическое управление обеспечивает требуемые свойства коллектива – это организованность, подчинение, дисциплина.

Следующий этап развития способности педагогического управления ученическим коллективом обеспечивается педагогическим проектированием (программирования деятельности педагога и ученического коллектива), формулируя цели-ориентиры и их реализацию, используя явление лидерства в ученическом коллективе и органы самоуправления ученического коллектива, в данном случае, является органами руководства жизнедеятельностью коллектива. Педагогическое управление  направлено на обеспечение престижности ученического коллектива.

На третьей ступени педагогическое управление реализуется   при условии системности педагогической деятельности, так как является результатом цели-системы образовательного процесса. Формой демократизации отношений «педагог – ученик» и средством саморазвития ученического коллектива обеспечивается самоуправлением. Педагогическое управление на данной ступени обеспечивает условия для самоопределения  ученического коллектива. 

Функции педагогического управления и их содержание.

	№п/п
	Функции педагогического управления
	Содержание функций

	1.
	Информационно-аналитическая
	Профессиональная деятельность по сбору информации, ее обработки посредством целевого анализа.

	2.
	Мотивационно-целевая
	Профессиональная деятельность по целеполаганию.

	3.
	Планово-прогностическая
	Профессиональная деятельность по составлению программы педагогического управления ученическим коллективом.

	4.
	Контрольно-диагностическая
	Профессиональная деятельность по мониторингу, контролю и последующей диагностики деятельности ученического коллектива.


Задача педагогической управленческой деятельности состоит в том, чтобы соотнести её с задачами формирования личности обучающегося, направлять её на выявление и реализацию образовательных возможностей всех форм и видов деятельности в условиях учебно-воспитательного процесса. 

Целевые  показатели  эффективности реализации 3 направления: 

· в гимназии будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;

· нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС нового поколения и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики;

· система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием Учреждения;

· будет отмечаться рост привлеченных финансовых средств, в связи с расширением образовательных услуг и партнерских отношений Учреждения;

· будет создана интегрированная образовательная среда общего и дополнительного образования, для развития детских талантов, инициативы и социальной активности;

· образовательный и воспитательный процессы будут максимально информатизированны: электронный        мониторинг,  электронный документооборот, электронная нормативно-правовая база, электронные учебники и журналы и т.д.

· не менее 50 % родительской общественности будет включено в различные формы активного взаимодействия с гимназией (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

· у заказчиков образовательных услуг появится возможность открытого конструктивного диалога с администрацией и педагогическим коллективом по поводу качества предоставляемых образовательных услуг,

· сформируется рост родительской компетентности через совместный диалог с педагогом по вопросам взросления ребѐнка, его учебных и творческих успехов;

· укрепится общность семьи, благодаря участию родителей (законных представителей) в совместных с детьми делах и образовательных событиях;

· снизится тревога за будущее своего ребѐнка, благодаря эффективной включенности обучающегося в общественную жизнь гимназии;

· реализуется широкая сеть социального партнерства;

· возникнет удовлетворенность заказчиков образовательных услуг качеством образования.

Подпрограмма
 «Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности»
Цель: обеспечение к 2024 году для детей в возрасте от 6.5 до 18 лет  доступных для каждого и качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения охвата дополнительного образования, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развитие кадрового потенциала.
Задачи воспитательной системы гимназии:

1. Создание особых условий обучения, при которых уже в гимназии дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. 
2. Особый акцент в деятельности гимназии ставится на организацию воспитательной работы, которая строится на основе программы воспитания и календарного плана воспитательной работы. Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность на основе принятых в российском обществе правил и норм поведения; воспитание уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.

3. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.
4. Развитие сетевого взаимодействия, использование ресурсов организаций культуры, спорта, технического творчества, профессиональных образовательных организаций и организаций высшего образования в целях повышения качества образования, более уверенного приобретения обучающимися необходимых компетенций.
В рамках национального проекта "Образование", программы  «Успех каждого ребенка» психолого-педагогическая и социальная службы гимназии будет реализовывать поддержку и индивидуальное сопровождение обучающихся.

Направления социально-психологической службы в рамках данного проекта: 
1. Работа с детьми, развитие коммуникативных качеств, самооценки, коррекция эмоционально-волевой сферы. 

2. Развитие детской толерантности, совместно обучающихся с детьми с ОВЗ, детьми-инвалидами

Реализация любого проекта проходит поэтапно. Специфичность деятельности психолого-педагогической и социально-профилактической служб  в том, что для каждого ребенка его реализация начинается с момента поступления в школу. Поэтому, для кого-то из детей он только начинается, а кто-то уже на пороге его завершения. Структура этапов реализации проекта остается классической: организационно - подготовительный; организационно - практический; содержательный; аналитический.

Идея: широкое использование разнообразных форм коррекционной работы с детьми и система работы по обеспечению социализации детей с ОВЗ и детей-инвалидов может показать высокую эффективность при реализации следующих условий:

- вовлечения детей с ОВЗ и детей-инвалидов в массовые мероприятия (праздники, развлечения и т. д, проводимые в образовательном учреждении);

- использование современных технологий в организации совместной деятельности детей. 

В рамках реализации проекта могут быть проведены следующие мероприятия:
1. Консультации с родителями детей с ОВЗ и детей-инвалидов: «Особенности детей с ОВЗ и детей-инвалидов и перспективы их развития», «Тревожность детей. К чему она может привести?», «Гиперопека. Что это?», «Застенчивый ребенок. Проблемы застенчивости и пути ее преодоления».
2. Родительские собрания с использованием игровых тренингов: «Образование - одно для всех», «Счастливое детство», «Тропинкой родительской мудрости».
3. Комплексные мероприятия по созданию у детей ощущения защищенности; спокойствия и уверенности в себе; развитию внутренних резервов детей, особенно формированию у них понятий и качеств, основанных на доброжелательности: сказкотерапия, артерапия, музыкотерапия. 

4. Игры-тренинги по сплочению детского коллектива.

Таким образом, реализуется сопровождение детей с особыми образовательными потребностями и детей-инвалидов в учебно-воспитательном процессе, направленное на поддержание комфортной образовательной среды, способствующей наиболее полному развитию интеллектуального, личностного и творческого потенциала детей-инвалидов и детей с особыми образовательными потребностями, полноценной социализации и адаптации в образовательном пространстве и за его пределами.

Планируемые результаты работы 
Для обучающихся: 
- прогрессирующее творческое развитие личности ребёнка; 
- успешное самоопределение и социализация ребенка; 
- высокий уровень владения разнообразными видами творческой деятельности, которые пригодятся в дальнейшей жизни; 
- становление положительных личностных качеств (толерантности, дружелюбия, внимательного и доброго отношения к другим);

-  обучающиеся с ОВЗ и дети-инвалиды  постепенно включаются в совместные мероприятия: в проведение совместных спортивных и традиционных праздников внутри гимназии, в выставках и конкурсах различного уровня. 
Для педагогов: 
- удовлетворение результатами педагогической деятельности; 
- пополнение «банка» педагогического опыта; 
- использование позитивного опыта педагогической деятельности в своей практике; 
- расширение спектра педагогических услуг.

Для родителей: 
- удовлетворение результатами развития ребёнка; 
- расширение рамок общения; 
- получение информационного доступа об организациях, работающих с детьми; 
- психолого-педагогическое и социальное просвещение. 

Развитие успешной познавательной деятельности обучающихся:
· проявление доброты, внимания и заботы;

· просьба, стимулирующая добрые дела; 

· одобрительное обращения; снисхождение (прощение); 

· проявление восхищения; внушение уверенности; 

· радостное удивление; сопереживание; 

· не упоминание об ошибках; 

· проявление огорчения; авансирование успеха личности;

· вовлечение в интересную деятельность; 

· показ положительных примеров; 

· разбуженное любопытство и другие.

Ситуация успеха особенно важна в работе с детьми, поведение которых осложнено целым рядом внешних и внутренних причин, поскольку позволяет снять у них агрессию, преодолеть изолированность и пассивность. Вместе с этим школьный учитель довольно часто сталкивается с другой проблемой - когда благополучный и в общем-то успевающий ученик, считая, что успех ему гарантирован предыдущими заслугами, перестает прилагать усилия в учебе, пускает все на самотек. В подобном случае ситуация успеха, создаваемая педагогом, приобретает форму своеобразного слоеного пирога, где между слоям теста (между двумя ситуациями успеха) располагается начинка ( ситуация неуспеха).

Ситуация неуспеха - это субъектное эмоциональное переживание неудовлетворения собой в ходе и результате совершения деятельности. Она не может рассматриваться в отрыве от ситуации успеха, а только лишь как этап при переходе от одного успеха к другом.

Стратегические изменения – А) развитие самоуправления в гимназии; Б) внедрение новых воспитательных технологий; В) разработка, апробация и внедрение проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

Задачи:

· Создание условий для гражданского становления, патриотического, духовно-нравственного воспитания обучающихся;
· Создание системы воспитательной работы, обеспечивающей участие обучающихся и преподавателей в реализации ее стратегических задач. 

· Создание условий для формирования воспитывающей среды: использование вузовских традиций, повышение воспитательного потенциала учебных занятий, профилактика негативных форм поведения. 

· Гуманизация межличностных отношений преподавателей и обучающихся. 

· Проведение систематического мониторинга состояния воспитательной работы и воспитывающей среды. 

· Внедрение инновационных технологий профилактики асоциального поведения в молодежной среде, путем проведения профильных лагерей, площадок по месту жительства, обеспечения социального партнерства со специалистами заинтересованных ведомств;

· Создание условий для самовыражения и саморазвития обучающихся  в общественно-политической, духовной, спортивной сферах. 

Ожидаемые результаты:

· 75 % гимназистов вовлечены в социальную практику; 

· сформирована системы поддержки инициативной и талантливой молодежи;

· обеспечена эффективная социализация обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации;

· формирование у гимназистов российской идентичности и профилактика этнического и религиозно-политического экстремизма в молодежной среде;

А) развитие самоуправления в гимназии:
· выявление уровня психолого-педагогической подготовки родителей школы их потенциала, возможности активно участвовать в процессе обучения, воспитания, развития своего ребенка;
· изменение стратегии воспитательной системы гимназии  с акцентом на активизацию деятельности ученического самоуправления;

· участие гимназистов в социальных проектах, в творческих конкурсах районного, городского, всероссийского и международного уровней;

· создание  информационного контента (блог, Интернет – сайт, страница в социальной сети), освещающего деятельность ГСМ силами учащихся;

· развитие издательской деятельности в гимназии, создание электронных, видеоверсий гимназической газеты«Гимка».

Б) внедрение новых воспитательных технологий:
· реализация аксиологического подхода в обучении и воспитании; 
· реализация социальных и профессионально ориентированных проектов
Содержание   и технологии   воспитательной   деятельности   должны   отвечать   запросам общества, традициям, позитивному опыту.
                 Для этого необходимо:
· создание банка целевых программ воспитательной работы гимназии;
· разработка программы развития личности ребенка;
· создание банка воспитательных технологий;
· обеспечение взаимосвязи с центрами воспитания детей района и города;
· проведение мониторинга состояния воспитанности детей.
В) разработка, апробация и внедрение проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

Воспитание является органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития, и призвано содействовать успешной социализации подрастающего поколения. Совершенствование системы школьного воспитания предполагается проводить по следующим направлениям:
1. Обновление содержания и технологий воспитательнойдеятельности.
2.Совершенствование управления системой воспитания детей школы.
3.Обеспечение системы воспитания школы научно-методическими, материально-техническими, кадровыми ресурсами.
Цель проекта: создание условий успеха и позитивной самореализации обучающихся
Задачи:

· создать информационную, воспитательную и культурно-образовательную среду для развития учащихся гимназии;

· создать условия для воспитания гражданина с активной жизненной позицией, с развитыми интеллектуальными способностями, позитивным отношением, чувством личной ответственности, способного к творческой, продуктивной преобразовательной деятельности, ориентированного на сохранение общекультурных ценностей, владеющего современными технологиями поиска и обработки информации, ориентированного на саморазвитие;

· разработать и предоставить потребителям новые виды дополнительных образовательных услуг в части внеурочной деятельности;

· обеспечить необходимую подготовку учащихся для успешной социализации, саморазвития и самопрезентации;

· создать в гимназии систему работы, ориентированную на  сохранение и укрепление психофизического здоровья учащихся.

Ключевые мероприятия по реализации проекта:
· Организация деятельности по формированию портфолио гимназиста.

· Моделирование различных видов воспитывающей деятельности .

· Новая система оценки уровня воспитанности гимназистов.

· Включенность гимназистов в систему самоуправления.

· Разработка совместных социальных и творческих проектов.

· Проекты «Лучший гимназический класс года», «Лучший гимназист».

· Установление связи с УДОд.

· Периодическое обновление  информационного контента ученического самоуправления гимназии.
Целевые показатели эффективности  реализации четвертого направления
· 100% вовлеченность обучающихся в деятельность  кружков, студий различной направленности в системе ОДОД и внеурочной деятельности;
· 100%  включение обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов  в совместные мероприятия

· формирование образованного, социально адаптированного выпускника, способного к активной деятельности в непрерывности образования;

·  успешная самореализация каждого ученика и педагога;

· наличие банка целевых программ воспитательной работы гимназии;

· наличие банка воспитательных технологий

Подпрограмма 
« Сохранение и укрепление здоровья школьников. 
Обеспечение безопасности обучающихся»
Задачи:

- Выстроить обучение так, чтобы соблюсти все санитарно-эпидемиологические требования и обезопасить учеников от заражения новой коронавирусной инфекцией.

- Создать и реализовать комплексно-целевую программу «Здоровье» (зам. дир по ВР)

- Создать и реализовать программу «Экологическое воспитание» (зам. дир по ВР).

- Создать и реализовать программу «Безопасность жизнедеятельности» (педагог-организатор ОБЖ)

Ожидаемые результаты:

· обеспечение условий безопасного функционирования гимназии в соответствии с требованиями санитарных правил и норм, государственного пожарного надзора, инспекции по охране труда;

· организация мероприятий, способствующих укреплению и сохранению здоровья учащихся;
· недопущение вспышек заболевания новой короновирусной инфекцией;

· осуществление регулярного медицинского обслуживания обучающихся;
· организация полноценного питания обучающихся;
· реализация здоровьесберегающих технологий, обеспечивающих получение образования без потерь здоровья.

· взаимодействие школы и учреждений дополнительного образования, здравоохранения и общественности в сфере формирования здоровья подрастающего поколения.

· вовлечение учащихся в активную деятельность по пропаганде медицинских знаний и здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

Обеспечение безопасной образовательной среды включает в себя: работа по охране труда (ОТ) и технике безопасности (ТБ), обеспечение пожарной безопасности, профилактика ДТП, работа по ГО и ЧС, электробезопасность (нормативно-правовая и техническая обеспеченность, профилактические и инструктивные беседы, встречи с представителями МЧС и других службх, тренировочные эвакуации, инструкции по действиям персонала на все возможные ЧС и др.). Данная работа направлена на соблюдение норм охраны труда и здоровья работников и обучающихся в процессе их трудовой и образовательной деятельности, на профилактику травматизма, профессиональной заболеваемости и несчастных случаев. Для всех обучающихся  организуются плановые медосмотры необходимыми специалистами, профилактические прививки. В целях сохранения здоровья педагогического коллектива все работники школы проходят медосмотр, перед периодом обострения гриппа работникам гимназии профилактически прививаются. Санитарное состояние кабинетов гимназии удовлетворительное, тепловой, световой, воздушные режимы соблюдаются. Таким образом, обновление инфраструктуры гимназии в целях обеспечения современных, экологически безопасных и комфортных условий образовательного процесса является неотъемлемым направлением настоящей Программы развития как условие современного гимназического образования, а также естественным компонентом заботы педагогического коллектива о соматическом, психологическом и социальном здоровье обучающихся.

Целевые  показатели  эффективности реализации 5 направления: 

· безопасное функционирования гимназии в соответствии с требованиями санитарных правил и норм, государственного пожарного надзора, инспекции по охране труда – отсутствие замечаний надзорных органов;

· 100% охват учащихся горячим питанием;

· удовлетворенность родителей и учащихся качеством питания не ниже 75%;

· модернизация кабинетов гимназии с целью улучшения условий нахождения учащихся и сотрудников в гимназии

Подпрограмма
«Развитие материально-технической базы 
и модернизация экономических отношений»
Задачи:

Ожидаемые результаты:

· Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней. 

· Создание школьного информационного библиотечного центра как фактора роста профессионализма учителей и мотивации к саморазвитию учеников.
· Расширение спектра дополнительных образовательных услуг как фактора повышения материальной самостоятельности гимназии.
· Формирование современной инфрасрукуры ОУ, способствующей реализации качественного процесса образования и социализации обучающихся.
· Формирование перспективного плана финансово-экономичесой деятельности гимназии с учетом вызовов современного бразования и социальных ожиданий заказчиков.
· Формирование перспективного плана повышения квалификации педагогических работников исходя их потребности в обучении по определенным программам и финансовых возможностей ОУ.
Финансовые расходы, необходимые для реализации Программы развития гимназии, предполагается использовать, исходя из сложившихся норм финансирования системы образования и мер по обеспечению государственных гарантий педагогическим работникам системы образования и обучающимся.
Финансовое обеспечение реализуемых целевых программ будет обеспечиваться через ассигнования из бюджета города на функционирование системы образования, внебюджетных средств (оказание платных дополнительных образовательных услуг).
Эффективность экономических отношений и затрат определяется системностью планирования обеспечения расходов по развитию материального ресурса, выделением оснований для сочетания неотложных и перспективных направлений  развития, сочетанием усилий по материально -техническому и учебно - наглядному обеспечению, совпадением научно -методических исследований, разработок, повышения квалификации педагогических кадров с объективными потребностями практики образования и эффективностью затрат.   Важнейшими элементами формирования эффективных экономических    механизмов модернизации и развития образования, обеспечивающих   фактически новые принципы и систему финансирования образования,   должны стать:

· увеличение разнообразия организационно - правовых форм образовательных учреждений и организаций;    

· последовательная реализация принципа экономической автономии  учета внебюджетных средств школы;  

· обеспечение прозрачности финансовой деятельности образовательных учреждений, повышение их финансово - экономической ответственности; организация на базе школы дополнительных образовательных услуг, в том числе для населения, как средства удовлетворения повышенного образовательного спроса, стимулирования инновационных образовательных процессов.
В связи с постепенным переходом на новые юридические и экономические условия существования образовательных учреждений необходимо осваивать дополнительные образовательные услуги. Среди них- консультации, диагностические исследования, проводимые по заказу педагогов, родителей, учащихся. Востребованы также услуги по обучению педагогов перспективным педагогическим технологиям, социологические и психолого-педагогические исследования, экспертизы инноваций, внедряемых в образовательный процесс, разработка диагностического материала для проведения мониторинговых исследований различной направленности, составление тестовых пакетов и методик контроля за качеством образовательного процесса, проектирование образовательных программ, формирование информационных баз данных для педагогов, обучающихся и родителей.
Для развития материально-технических условий образования необходимо разработать механизмы эффективного использования финансовых ресурсов, поступающих из муниципального бюджета, привлечение дополнительных средств, направленных на развитие образовательного процесса. Особое место в развитии материально-технической базы образовательного учреждения должно отводиться обеспечению безопасных условий пребывания.
Целевые  показатели  эффективности реализации 6 направления: 

· инфраструктура и организация образовательного процесса учреждения будет 100% соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиН и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательной деятельности;

· все учебные кабинеты будут оснащены в соответствии с требованиями ФГОС;

· 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
· к 2024 году на 100% будет оснащен Школьный информационно-библиотечный центр.

III. Механизмы управления реализацией Программы


Действенность Программы развития во многом зависит от эффективности взаимодействия движущих сил и средств реализации процесса инновационных изменений учреждения. Механизмами, способствующими структурному, содержательному, технологичному изменению деятельности ОУ, являются:

· Структурно-управленческий механизм (успешность взаимодействия субъектов образовательного процесса: администрации школы во главе с директором, Совета школы и его членов, педагогического коллектива, членов детского самоуправления; их заинтересованность в реализации инновационных изменений, повышении удовлетворенности потребителей образовательными услугами и росте конкурентоспособности школы. Включение обучающихся и их родителей в управление образовательным процессом на основе вариативных форм согласования позиций всех участников образовательно-воспитательного процесса и расширения общественного характера управления школой);

· Организационно-нормативный механизм (создание и совершенствование нормативно-правовых и учебно-методических документов, обеспечивающих реализацию цели Программы: документооборот, учебный план ОУ, расписание учебных занятий и воспитательных мероприятий, электронные рейтинги профессиональных достижений учителей и личностных достижений обучающихся, доски объявлений, системы электронной почты и сайт, обмен различного рода информацией с субъектами образовательного процесса).

· Финансово-экономический механизм (основан на привлечении больших инвестиций в ОУ, за счет повышения конкурентоспособности школы и привлечения в нее большего количества обучающихся, за счет расширение сферы образовательных услуг, за счет расширения социального партнерства);

·  Материально-технический механизм (обеспеченность ОУ современным компьютерным, программным и офисным оборудованием, наличие локальной сети для административной и учебной деятельности, наличие выхода в глобальную информационную сеть);
· Программно-стратегический механизм (проектирование содержания и организационно-педагогических условий реализации образовательных программ на всех ступенях обучения, с разносторонней оценкой их качества с точки зрения влияния на развитие обучающихся; совершенствование материально-технических, профессиональных, технологических ресурсов: сетевых связей, каналов получения и передачи данных, структуры информационной службы, наличие доступа к программам и тематическому планированию учителей предметников, определение достижений и задач школы по отношению к стандартам образования, целям обучения и требованиям к знаниям умениям и навыкам, формам и методам обучения).
· Учебно-методический механизм (структурированные мультимедиа, Цоры, учебные материалы по предметам, включающие блоки методических разработок, сценариев занятий, теоретических занятий, тренировочных практических примеров, разноуровневых самостоятельных работ,  проектный блок, блок контроля и т.п.).

· Мотивационно-стимулирующий механизм (определение системы доплат, поощрений лучшим учителям и учащимся, стимулирование подготовки и переподготовки педагогических кадров, создание условий благоприятных для максимального раскрытия каждого участника образовательного процесса)

· Ресурсно-информационный механизм (поиск эффективной диагностической программы по отслеживанию качества учебно-воспитательной деятельности;  отработка системы информационного и ресурсного обеспечения внутришкольного управления качеством образования: вспомогательные учебно-информационные ресурсы, структурированные по типу ресурса и по предметным областям).

· Структурно-организационный механизм (функционирование разносторонних спецкурсов, кружков, групп по интересам: «юные журналисты», «экологи», «поисковики», «туристы-этнографисты», «юные программисты», «умники и умницы» и др.);

· Социально-партнерский механизм (совершенствование регионального и межрегионального сотрудничества между педагогическими сообществами по вопросу профилизации обучения, формированию личности, стремящейся к саморазвитию и самореализации).

Исходя из вышеизложенного, механизмом реализации Программы является совокупность управляющих, исполнительных, организационных, информационных, под​держивающих структур, обеспечивающих эффективность хода выполнения намеченных направлений развития и мероприятий.
С целью обеспечения управления реализацией Программы соз​даётся  Координационный совет учреждения на весь период реализации Программы (формируется из представителей администрации школы, членов Совета школы, руководителей предметных кафедр и МО, членов родительского комитета, активистов ученического самоуправления, социальных партнёров).  

Координационный совет является разработчиком и координатором программных мероприятий и несёт ответственность за реализацию Програм​мы развития школы в целом; обеспечивает демократический, государственно-общественный характер управления МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска» и обладает комплексом управленческих полномочий, в том числе, по принятию решений о распределении средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения.

Руководителем Программы развития является директор школы. Руково​дитель Программы развития  несёт ответственность за реализацию и конечные результаты Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управ​ления реализацией Программы развития, возглавляет  Координационный  совет учреждения.

Директор школы:

-  осуществляет подбор исполнителей различных направлений настоящей Программы, организует разработку локальных проектов, программ и подпрограмм, а также методических материалов, необходимых для их качественной реализации;

- разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации настоящей Программы и локальных программ и подпрограмм, сопутствующих ей и развивающих ее отдельные направления;

- подписывает соглашения (договоры) о намерениях, заключенные со специалистами и организациями в отношении мероприятий настоящей Программы и локальных программ и подпрограмм;

- осуществляет координацию деятельности руководства школы и педагогического коллектива по реализации всех программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию ресурсов школы, в том числе средств бюджета и средств внебюджетных источников;

- с учетом выделяемых на реализацию настоящей Программы и локальных программ и подпрограмм (бюджетных и внебюджетных) средств ежегодно уточняет целевые показатели, перечень всех программных мероприятий на очередной учебный годи затраты по программным мероприятиям, а также механизмы их реализации;

- руководит подготовкой ежегодного доклада о ходе реализации Целевой программы, локальных программ и подпрограмм на заседания Педагогического и Научно-методического советов школы.

Ведущую роль в реализации настоящей Программы играет Научно-методический совет.

Основными задачами Научно-методического совета являются:

- уточнение тематики программных мероприятий (в рамках компетенций) на каждый учебный год;

- разработка (уточнение) перечня целевых показателей для контроля за ходом реализации программных мероприятий;

- осуществление организационных мероприятий по реализации Целевой программы, локальных программ и подпрограмм;

- организация научно-методической помощи всем исполнителям программных мероприятий;

- проведение мониторинга реализации программных мероприятий;

- анализ диагностических материалов и материалов мониторинга о ходе реализации программных мероприятий, разработка рекомендаций по их коррекции, а также изучение итогов реализации программ и подпрограмм;

- выявление научно-методических и организационных проблем в ходе реализации программных мероприятий и разработка предложений по их решению;

- организация независимой оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий, их соответствия целевым показателям;

- ведение ежегодной отчетности о реализации настоящей Целевой программы.

Реализацию основных мероприятий Программы осуществляют методические объединения учителей (предметные и классных руководителей) и творческие (проектные) группы, которые:

- организуют реализацию программных мероприятий по направлениям своей деятельности;

- организуют проведение предусмотренной программами и подпрограммами научно-методической, опытно-экспериментальной и исследовательской деятельности методических объединений и творческих групп;

- готовят материалы промежуточного и итогового контроля по реализации программных мероприятий по своему направлению;

- организуют проведение экспертизы реализации программных мероприятий по своему направлению;

- участвуют в уточнении целевых показателей реализации программных мероприятий своего направления;

- готовят предложения по совершенствованию механизмов реализации программ и подпрограмм.

Кроме запланированных результатов настоящая Программа Развития ориентирована на получение следующих отсроченных социальных эффектов:

- готовность школы к реализации широкого спектра качественных образовательных программ, способных удовлетворить широкие образовательные запросы обучающихся, родителей и сообщества;

- стабильность качества образовательной деятельности и привлекательность школы для социального окружения;

- целесообразность деятельности, социальная ориентированность и направленность процесса развития школы, что позволит воспринимать ее как надежного социального партнера;

- повышение гражданской активности участия общественности в деле развития школы;

- рост инвестиций в обеспечение образовательного процесса;

- расширение возможностей профессиональной самореализации педагогов школы;

- расширение социального партнерства; включение школы в систему общественной экспертизы, государственно-общественных консультаций, общественного мониторинга состояния и  развития образования;

- повышение конкурентоспособности выпускников школы;

- повышение уровня образовательной информации, ее качества, прозрачности и доступности для всех заинтересованных сторон.

 

Вместе с тем при реализации настоящей Программы могут возникнуть риски (угрозы), которые существенно могут снизить эффективность производимых изменений. В настоящее время выделяют следующие наиболее часто встречающиеся в инновационной деятельности риски, которые необходимо иметь ввиду при реализации настоящей Программы:

-       риски ошибочного выбора инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии;

-       риски недобеспечения инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии достаточным уровнем финансирования;

-       маркетинговые риски текущего обеспечения ресурсами, необходимыми для реализации инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии;

-       маркетинговые риски презентации результатов инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии;

-       риски неисполнения договоров (контрактов) партнерами;

-       риски возникновения непредвиденных затрат на новые виды деятельности;

-       риски усиления конкуренции;

-       риски, связанные с кадровым обеспечением и др.

Чтобы исключить дополнительные затраты человеческого ресурса на борьбу с последствиями рисков, настоящая Целевая программа обозначает следующую систему мер по минимизации рисков как эффективной защиты от негативных сознательных и (или) случайных обстоятельств:

 

Система мер по минимизации наиболее вероятных рисков реализации Программы

	  

Виды рисков
	Пути

минимизации рисков
	Субъекты персонала школы, отвечающие за минимизацию рисков

	Нормативно-правовые риски

	Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения настоящей Программы, отсутствие необходимых локальных программ и подпрограмм;

 

Двоякость, неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школы в целом
	Регулярная информационно-аналитическая деятельность нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.

 

 

Систематическая работа руководства школы с коллективом и партнерами социума по разъяснению содержания и необходимости конкретных нормативно-правовых документов.
	Директор школы, заместители директора, руководители методический объединений

 

 

 

 

 

Директор школы, заместители директора, руководители методических объединений

 

	Финансово-экономические риски

	Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования;

 

 

 

 

  

Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума.
	Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и локальных программ, а также инфляционных процессов.

 

Систематическая по работа по расширению масштабов партнерства, по выявлению дополнительных источников инвестиций.

 
	Директор школы, главный бухгалтер, заместители директора

 

 

 

 

 

Директор школы, главный бухгалтер, заместители директора,  классные руководители

	Организационно - управленческие риски

	Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы и в образовательный процесс.
	Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках Закона РФ «Об образовании». 
	Директор школы, заместители директора, руководители методических объединений, классные руководители

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	Изменение жизненных ценностей и мотивов у гимназистов профильных классов и обучающихся по индивидуальным программам;

 

Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и программ ФГОС;

 

 

Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.

Недостаточность уровня квалификации при работе с одаренными детьми.
	Разработка и введение механизмов перехода обучающихся с одного на другой уровень изучения отдельных образовательных программ.

Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.

Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью

Систематическая работа по обновлению внутрикорпоративной системы повышения квалификации.

Разработка и использование эффективной системы мотивации;

повышение квалификации педагогов через систематическое самообразование педагогов
	Заместители директора, руководители методических объединений, классные руководители, руководители служб обеспечения

 

Заместители директора, руководители методических объединений, руководители служб обеспечения

 

 

 

 

Заместители директора, руководители методических объединений, руководители служб обеспечения

	Ресурсно-технологические риски

	Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных локальных программ и мероприятий Программы Развития.

 

Недостаточная оснащенность  библиотечно-медийного пространства для эффективной работы ШИБЦ.

Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ углубленного уровня и реализации ФГОС.

Отсутствие  УМК для реализации профессиональной направленности обучающихся
	Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы.

 

 Обеспечение  технической  и специализированной оснащенности кабинетов ОО;

создание современного библиотечно-медийного пространства

Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений.

Активное участие педагогов школы и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.

Приобретение  УМК для реализации профессиональной направленности обучающихся, включая виртуальные, технические лаборатории
	Директор школы, главный бухгалтер, заместители директора, руководители методических объединений

 

Директор школы, главный бухгалтер, заместители директора, библиотекарь

Директор школы, заместители директора, руководители методических объединений, руководители служб обеспечения, классные руководители

Директор школы, заместители директора, руководители методических объединений, руководители служб обеспечения, классные руководители


 

Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению и сопровождению Программы Развития, локальных проектов, программ и подпрограмм является определенной гарантией ее полноценной реализации.

IV. Инструментарий развития образовательной организации 

Задачи оптимального ресурсного обеспечения при переводе школы в новое состояние.

1. Обеспечить программно-методическими материалами, необходимыми для внедрения и реализации новых ФГОС, обеспечения высокого качества образования в гимназии.

2. Привести в соответствие с современными требованиями, новыми направлениями деятельности, нормативно-правовую базу гимназии.

3. Добиться эффективного использования информационной базы гимназии в учебно-воспитательном процессе, управление процессом обучения и педагогическим персоналом.

4. Привести материально-техническую базу гимназии, предметно-развивающую среду внутри и вне ОУ в соответствие с необходимыми условиями, требованиями к реализации новых стандартов, работы ОУ в инновационном режиме.

5. Эффективно использовать бюджетные и внебюджетные ресурсы для перевода гимназии в новое состояние, затратить на обновление ОУ бюджетные средства и внебюджетные источники финансирования.

Предполагаемый результат изменений образовательной организации
1. Нормативно – правовое обеспечение:
· формирование пакета утвержденных комплексно - целевых программ, обеспечивающих создание модели школы качественного образования;
· при необходимости внесение изменений в Устав школы;
· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;
2. Программно – методическое обеспечение:
· формирование банка методических материалов,  позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в профильных и базовых классах; по выполнению государственных программ по предметам;
· разработка рекомендаций по технологии углублённого,  профильного, индивидуального обучения;
· разработка календарно - тематических программ;
· разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными папками развития учащихся.
3. Информационное обеспечение:
· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.
4. Мотивационное обеспечение:
· разработка системы стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);
· усиление мотивационной работы среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.
5. Кадровое обеспечение:
· обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;
· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
· курсовая переподготовка учителей.
6. Материально – техническое обеспечение:
· ремонт кровли, канализации;
· оборудование классных досок местной подсветкой

· оснащение учебных кабинетов  новой мебелью;
· пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной литературой.
· оснащение  столовой,   медицинского   кабинета оборудованием, соответствуюшим современным требованиям.
· оснащение учебных помещений современными цифровыми информационными системами, предназначенными для обеспечения различных задач образовательного процесса

Основные показатели и пути реализации
Реализация Программы развития школы потребует развития ресурсной базы по трём основным направлениям:

• материально-техническое обеспечение;

• учебно-методическое обеспечение;

• финансовое обеспечение.

Главными показателями обеспечения реализации Программы развития являются:

· существенное пополнение фонда учебной, методической и художественной литературой в библиотеке школы и в учебных кабинетах;

· создание современной, хорошо оснащённой медиатеки для хранения и использования в образовательной деятельности продуктов инновационных технологий;

· выведение портфолио учителей на более современный, мультимедийный уровень.

· отношение среднего балла единого государственного экзамена (в расчете на 1 предмет) в гимназии к среднему баллу единого государственного экзамена (в расчете на 1 предмет) в городе, области, России;

· удельный вес численности гимназистов, обучающихся по программам общего образования с использованием дистанционных образовательных технологий, в общей численности гимназистов;

· охват детей в возрасте 6-18 лет программами дополнительного образования (удельный вес численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей в возрасте 6-18 лет); 

· удельный вес численности педагогических работников, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических работников;

· отношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников государственных (муниципальных) общеобразовательных учреждений к среднемесячной номинальной начисленной заработной плате работников, занятых в сфере экономики региона;

· удельный вес численности гимназистов, участвующих в деятельности молодежных общественных объединений, привлеченных к волонтерской деятельности, к общей численности гимназистов.

· удельный вес обучающихся, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности обучающихся;

· оснащение учебным и учебно-лабораторным оборудованием, цифровыми образовательными программами, необходимыми для реализации федерального государственного образовательного стандарта, организации проектной деятельности, моделирования и технического творчества обучающихся  в соответствии с рекомендациями, разработанными Министерством образования и науки Российской Федерации. 

V. Этапы реализации Программы развития.

Проектировочный этап   -   2019/2020 учебный год

Анализ реализации предыдущей программы развития. Определение проблем и  перспективных направлений развития. Разработка  целевых проектов новой программы развития.

1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

· учащихся (определяются особенности сформированности личностных сфер:      

познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической,   

эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого   

ученика, его учебный профиль);

· педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

· родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки,   возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2.         В  целях  преемственности,  системности,   непрерывности   образования   в      школе     разработка      модели      выпускника    начальной,  основной,  средней школы.

3. Разработка проекта системы воспитательно-развивающей деятельности гимназии через разработку проекта Рабочей программы воспитания.
4. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров,   направленной на реализацию   ФГОС, созданию целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме  системно-деятельностного подхода.

5. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения, необходимого для развивающей  программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

6. Разработка   процессуальных  и  результативных  показателей,      характеризующих 

эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.

Подготовительный этап – 2019-2020 учебный год. Диагностика имеющейся материально-технической базы, поиск условий для реализации и  начало выполнения Программы.
1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса: учащихся (определяются особенности сформированности личностных сфер:      познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической,   эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого   ученика, его учебный профиль); педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы); родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки,   возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров,   направленной на реализацию   ФГОС, созданию целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме  системно-деятельностного подхода.

3. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения, необходимого для развивающей  программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

4. Разработка   процессуальных  и  результативных  показателей,      характеризующих 

эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.
Основной  этап   -   2020-2025 учебный год.

Реализация программы по основным направлениям. Координация проектов. Мониторинг хода  реализации проектов. Корректировка  и предотвращение негативных явлений.  

1. Определение структуры нового образовательного учреждения.

2. Составление и апробация нового учебного плана гимназии, индивидуальных учебных планов школьников.

3. Подбор, составление, рецензирование учебных программ  и рабочей программы воспитания.

4. Составление программ формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, реализации модели выпускника гимназии.

5. Запуск и апробация индивидуальных образовательных программ учащихся старших классов и коррекционно-развивающих программ для детей группы риска.

6. Запуск и апробация рабочей программы воспитания 

7. Апробация модели психолого-педагогического сопровождения учащихся гимназии.

8. Определение форм организации образовательного процесса.

9. Подбор технологий, методик, методов, способов обучения, воспитания, развития и социализации  учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое содержание образования. 

10. Характеристика нового содержания, структуры, организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

Обобщающий этап    -    2024/2025учебный год

А) Анализ результатов и эффектов реализации программы развития. 
1. Реализация мониторинга изменений, произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы.

       а) Степень реализации поставленных целей, задач, связанных с организацией процесса обучения, воспитания, развития детей, внедрением концептуальных основ личностно-ориентированного образования, идей деятельностного компетентностного подходов.

· качественная опытно-экспериментальная проверка эффективности 

           внедрения моделей выпускников начальной, основной, средней школы;

· уровень качественных и количественных показателей, характеризующих   

           приближенность выполнения моделей выпускников;

· уровень эффективности, практической значимости реализации индивидуальных образовательных и коррекционных программ;

· уровень реализации основных компонентов системы комплексного развития 

            и воспитания школьников;

· уровень эффективности, практической значимости для участников  

           образовательного процесса реализации модели психолого-педагогического  

           сопровождения учащихся.

      б) Степень реализации поставленных задач и целей, связанных с результатами   

        обучения, воспитания и развития:

· процент учащихся, закончивших среднюю школу;

· процент учащихся, закончивших основную школу;

· средний балл учащихся по ЕГЭ;

· процент учащихся, сдавших ЕГЭ на высокий балл;

· процент учащихся продолжающих образование после окончания гимназии;

· количество преступлений и правонарушений, совершенных школьниками;

· степень удовлетворенности родителей качеством образования в гимназии;

· степень охвата учащихся дополнительным образованием;

· процент выбывших школьников по неуважительным причинам.

     в) Степень реализации задач, связанных с ресурсным обеспечением гимназии, возможности участникам образовательного процесса работать в режиме перехода на ФГОС.

· уровень программно - методического обеспечения;

· уровень нормативно-правового обеспечения;

· уровень кадрового обеспечения;

· уровень материально-технического обеспечения;

· уровень финансового обеспечения, создание условий морального и   

           материального стимулирования педагогического коллектива.

     г) Степень реализации изменений, связанных с управлением гимназией
·       эффективность государственно-общественного управления гимназией;

· эффективность работы органов самоуправления учащихся;

· процент родителей, принимающих активное участие  в процессе обучения, 

           воспитания и развития своих детей, оценке деятельности гимназии;

· уровень взаимодействия гимназии с социальными партнерами;

· уровень привлечения внебюджетных средств по отношению к бюджетному   

           финансированию.

Б) Обобщение и распространение передового опыта, создание  «продуктов» инновационной деятельности и тиражирование следующих документов:

· моделей выпускников начальной, основной, средней школы и методического обеспечения их реализации;

· моделей индивидуальных образовательных и коррекционно-развивающих 

             программ учащихся;

· модели психолого-педагогического сопровождения учащихся;

· программы формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков 

           учащихся с первого по одиннадцатый класс;

· проекта системы комплексного воспитания и развития учащихся.

VI. Финансовый план реализации Программы 

Общий объем финансового обеспечения Программы в 2020 - 2025 годах составляют субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного (муниципального) задания за счет средств бюджета публично-правового образования, создавшего учреждение в размере 30 407 790,40 рублей. 

Распределение бюджетных ассигнований по мероприятиям Программы в целом соответствует сложившимся объемам по соответствующим направлениям расходования средств.

Основным источником финансирования инновационного развития МОАУ «Гимназия №2 г. Орска» на ближайшие годы останутся бюджетные ассигнования в виде сметного финансирования на выполнение утвержденного муниципального задания (МЗ) и и привлечения дополнительных средств (ДС). При этом дополнительными источниками финансирования развития ОУ в период 2020-2025гг. станут: 

- инвестиции, предусмотренные в бюджете муниципалитета на 2020-2025 годы; 

- доходы, полученные от оказания (выполнения) платных услуг (работ); 

- результаты участия ОУ в конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне федерации, региона и муниципалитета. 

Планируемые мероприятия в период до 2022 года включительно будут реализованы в рамках доведенных лимитов муниципального бюджета.

Начиная с 2023 года в рамках бюджетного процесса будет уточняться финансовое обеспечение мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг.

Реализация Программы предусматривает целевое использование денежных средств в соответствии с поставленными задачами, определенными программными мероприятиями (Таблица _).
Таблица _

	Направления деятельности
	Предмет финансирования
	Сроки
	Затраты
	Источники финансирования

	Реализация государственного задания
	
	2020-2024
	Согласно ПФХД
	МЗ
ДС

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса
	Закупка учебников и научно-популярной литературы
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Приобретение мебели для учебных кабинетов
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Приобретение наглядных пособий.
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Приобретение оборудования для спортивных залов
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	Совершенствование ресурсного обеспечения
	Приобретение расходных материалов для оргтехники
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС



	
	Приобретение оргтехники и мультимедийного оборудования
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Закупка компьютеров, проекторов
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Модернизация внутреннего видеонаблюдения
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Обновление и модернизация системы экстренного оповещения
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Обновление ПО
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	Ремонтные работы
	Выполнение текущего ремонта
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	Обеспечение безопасности учебного процесса
	Обслуживание комплексной системы безопасности
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	Повышение квалификации и переподготовка педагогов
	Прохождение курсов
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС

	
	Поддержка инновационных проектов учащихся, педагогов, родительской общественности.
	2020-2025
	Согласно ПФХД
	МЗ

ДС


Финансирование Программы в заявленных объемах позволит достичь поставленных целей.

Объемы бюджетных ассигнований будут уточняться ежегодно при формировании бюджета города Орска на очередной финансовый год и плановый период.

VII. План мероприятий по реализации Программы
	 
Направление Подпрограммы
	 
Содержание мероприятий
(виды деятельности)
	Сроки реализации (учебные годы)
	Ожидаемые
 результаты
по направлениям (продукты) 

	Подпрограмма 1 «Реализация конкурентоспособного качественного обучения в соответствии с ФГОС, социальными ожиданиями заказчиков»

Цель: внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение базовых навыков и умений, повышения мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствования методов обучения предметной области «Технология» и других предметных областей, а также за счет обновления и развития МТБ.

	1.1. Разработка модели управления качеством образования в гимназии 
	- Обновление нормативно-правовой базы по вопросам реализации ФГОС, управления процессом достижения высокого качества образования.

- Разработка и коррекция ООП, рабочих программ по реализации ФГОС.

- Разработка программы подготовки учащихся 4 классов к написанию ВПР
- Разработать программу подготовки учащихся 9 классов к государственной итоговой аттестации.

- Разработать программу подготовки учащихся 11 классов к государственной итоговой аттестации.
- Разработать рабочую программу воспитания.
- Обновление стендов.

- Реализация проекта «Школьная библиотека – шаг в литературу и культуру» (читательские конференции, библиотечные уроки, выставки).
Приведение в соответствие с действующим законодательством локальных актов школы:

- подготовка перечня актов, которые необходимо актуализировать;

- подготовка и утверждение изменений в локальные акты школы с соблюдением процедур, установленных законодательством и локальными нормативными актами школы;

- размещение актов на официальном сайте школы (в отношении актов, подлежащих размещению).
- Разработка и реализация программы по формированию функциональной грамотности.

	2020-2022
2019-2021
2020-2021
2020-2021
2020-2021
2020-2021
По мере необходимости

Ежегодно
В течение всего периода действия Программы
2020-2022гг.
	Переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, гимназии.

Переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.
Актуализация локальных актов
Сформированность функциональной грамотности учащихся, успешное прохождение мониторнга международного исследования функциональной грамотности.

	1.2. Разработка и внедрение модели мониторинга результативности гимназического образования

 
	-Организация регулярных мониторинговых исследований, связанных с:

· реализацией задач, направленных на достижение учащимися гимназии результатов, провозглашаемых новыми образовательными стандартами;

· подготовкой учащихся 4-х, 7-8-х классов к РЭ, 9-х классов к ГИА, 11-х к сдаче ЕГЭ;

· созданием и реализацией системы воспитательно-развивающей деятельности школы:

· созданием и реализацией программы психолого-педагогического сопровождения.

- Участие в региональной и муниципальной системе мониторинга качества знаний.

- Разработка и коррекция диагностического инструментария и нормативно-правового обеспечения процесса диагностирования особенностей развития интеллектуальной и  личностных сфер каждого школьника (когнитивный, психофизиологической, мотивационно-потребностный, действенно-практической, материально-волевой, коммуникативный аспекты).

- Создание целостной программы психолого-педагогического сопровождения учащихся 1-11 классов в рамках реализации Программы развития.
- Выявление, поддержка и развитие способностей и талантов у обучающихся.

- Создание условий для развития наставничества, поддержку общественных инициатив и проектов в сфере волонтерства.

	Ежегодно
2020-2025
2020-2021
2020-2021
	Диагностическая основа образовательного процесса как инструмент повышения качества образования.

Увеличение объёма мониторинга с целью отслеживания результата  и прогнозирования    дальнейшего    совершенствования    структуры    и содержания образования.
Совершенствование процедуры внутренней оценки качества знаний.
Актуализация работы психолого-педагогической службы гимназии.

Увеличение процента участия в конкурсах и олимпиадах.

Рост волонтерского движения.

	1.3. Освоение педагогическим коллективом гимназии нормативными, методическими и практическими аспектами реализации ФГОС 

 

 
	- Обновление модели исследовательской и проектной деятельности учащихся. 

- Расширенное сетевое взаимодействие с УДОд, вузами, социальными партнерами. 

- Использование в образовательном процессе различных форм обучения, деятельности направленной на развитие творческого потенциала обучающихся и педагогов.
- Создание условий для обновления содержания и методов обучения предметных областей, в том числе предметной области «Технология»: 

- обновление инфраструктуры,

- цифровизация.

	2020-2021
Ежегодно

Ежегодно
2021-2024

	Переход учреждения на парадигму развития, самоопределения и самореализации личности: развитие у гимназистов  конкурентоспособных преимуществ (интеллектуальные, творческие способности, высокий уровень информационной культуры, ключевые компетенции, мотивация на непрерывное самообразование).

Формирование у гимназистов метапредметных, личностных и предметных компетенций.
Обновление содержания обучение и внедрение новых технологий, способов и методов обучения.
Обмен опытом, профессиональный рост, устранение профессиональных дефицитов.


	1.4. Дальнейшее развитие модели образовательной системы гимназии с учетом введения ФГОС общего образования

 

 
	- Приведение в соответствие с современными требованиями, новыми направлениями деятельности нормативно-правовой базы гимназии.

- Создание программно-методических материалов, необходимых для внедрения и реализации ФГОС, обеспечения высокого качества образования в гимназии.

- Работа  по  преемственности  начальной  школы и основной, основной и средней.

- Создание условий для культурно-личностного развития обучающихся, с доминантой когнитивного и креативного преобразования себя и окружающей действительности.

- Разработка   программ   элективных   курсов  с   учетом   запросов  учащихся и родителей.

- Дифференциация обучения школьников по различным направлениям учебных планов.
	Постоянно
2020-2024
Ежегодно

Ежегодно
Ежегодно

Ежегодно

	Трансформация предпрофильного и профильного обучения через развитие вариативности содержания, форм и методов преподавания, расширение спектра дополнительных услуг.

Диагностическая основа образовательного процесса; 

развитие системы поддержки талантливых детей.



	1.5. Реализация современных образовательных технологий, способствующих формированию современной компетентной личности гимназиста.

 
	- Эффективное использование информационной базы гимназии в учебно-воспитательном процессе, для управления процессом обучения и педагогическим персоналом.

- Внедрение современных образовательных технологий.

- Активизация  проектно-исследовательской деятельности в начальной школе и переход на обязательные учебные проекты в основной и средней школе
- Повышение качества образования.
- Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения.

- Диагностика образовательных программ, чтобы внедрить цифровую образовательную среду: проанализировать образовательные программы с целью выявления необходимости в их модернизации с учетом внедряемой цифровой образовательной среды.
	Ежегодно
2020-2025
2020-2021

Ежегодно

Ежегодно

2020-2021

	Введение активных и дистанционных методов преподавания.
Обучение преподавателей новым методам и технологиям введения образовательного процесса. Включение в образовательные программы методик, направленных на повышение цифровой грамотности


	Подпрограмма 2 « Развитие кадрового потенциала»
Цель: Создание условий для Профессионального роста педагогических работников

	· 2.1 
· Трансформация модели методической службы гимназии с позиций реализации задачи включения педагогических кадров в национальную систему учительского роста педагогических работников. 

 
	Ежегодный анализ эффективности действующей модели методической службы гимназии, её коррекция, обновление в связи с новыми потребностями национальной политики в области образования.
Изучение, анализ и организация применения методических рекомендаций и предложений по вопросам подготовки к введению новой модели аттестации, НСУР (мероприятия, размещение материалов в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»)
Проведение мероприятий (семинаров, конференций) по обсуждению хода и итогов реализации мероприятий в рамках НСУР

Проведение мероприятий по информированию педагогических кадров о мероприятиях по формированию и введению национальной системы учительского роста

Обсуждение проекта новой модели аттестации учителей на основе ЕФОМ 

Обеспечение информационно – методического сопровождения подготовки к введению НСУР в гимназии.

Подготовка полколлектива к аттестации в рамках нового Порядка проведения аттестации, прохождению квалификационных испытаний на базе единых контрольных измерительных материалов

Участие в предметных ассоциациях и педагогических профессиональных сообществах: www.Единыйурок.рф

Выявление профессиональных затруднений учителей. Использование методических рекомендаций

Повышение квалификации педагогов в системе внутришкольного корпоративного обучения. 

Участие в конкурсах профессионального мастерства, методических семинарах, вебинарах, дистанционных программах повышения профессионализма
Ежегодный конкурс «Современный урок»


	Ежегодно
Ежегодно
Ежегодно
Ежегодно
После официального вступления в силу и публикации 
   ежегодно  

    После официального вступления в силу и публикации 

Ежеквартально
Ежегодно
Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Февраль каждого года

 

 

 

 
	Анализ действующей модели МС гимназии с точки зрения её эффективности

Методические материалы по организации инновационной методической, научно-исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности в гимназии.

Усиление мотивационной основы управления педагогическим коллективом школы. 

Результаты участия гимназистов в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях.

Утверждение Плана мероприятий по подготовке педколлектива к внедрению НСУР и его реализация

Информационно – разъяснительные рекомендации для организации работы предметных МО по данному направлению.

Диагностика уровня предметной, психолого-педагогической, информационно-коммуникационной компетентностей педагогов и методические рекомендации, разработанные с учетом выявленных трудностей

Методические материалы к аттестации в свете НСУР. 

Модель уровневой оценки профессионализма учителя.

Осуществление аналитической деятельности, экспертная оценка деятельности учителей по видеоматериалам и проведенным урокам.

Выявление лучших учителей. Распространение передового педагогического опыта

	2.2. Развитие педагогического мастерства как основы качества образования
	- Разработка и внедрение комплексно-целевой программы «Профессиональный рост учителя»

- Анализ и определение резервов сложившейся в гимназии системы повышения квалификации: внутриучрежденческой и в других организациях.

- Повышение квалификации педагогов на курсах

- Работа постоянно действующего семинара «Современные образовательные технологии»

- Организация гимназической НПК «Современный урок»

- Совершенствование работы методического совета как органа, координирующего методическую работу педагогического коллектива.
- Сопровождение педагогов - участников конкурса педагогических достижений.
- Развитие системы стимулирования инновационной деятельности педагогов.
- Методическое сопровождение уроков.
- Обучение педагогов методике организации работы по созданию итогового индивидуального проекта учащихся
- Направить педагогов на курсы повышения квалификации по воспитательной работе.
	2020-2021
2019-2020

Не реже 1 раза в 3 года, в соответствии с профессиональными и образовательными потребностями ОУ

Февраль, ежегодно

В течение 2020-2025

Ежегодно

По плану профсоюзного комитета

В течение года

По запросу УО и педагогов


	Комплексно-целевая программа «Профессионализм учителя» на 2020-2025 годы 
Деятельность «Школы молодого педагога»
Положение об индивидуальном образовательном маршруте учителя 

Положение об наставничестве 

Составление графика поэтапного повышения квалификации педагогических работников  
Прохождение педагогами курсовой подготовки.

Материальное стимулирование педагогов через систему надбавок и доплат. 

Награждение учителей грамотами и наградами за высокое качество обучение и воспитание, обусловленное работой в режиме инноваций. 

Публикации в СМИ о достижениях педагогов. Выдвижение учителей на участие в конкурсах



	
	- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм, переход на дистанционное обучение.

 - Анализ и определение перспективных потребностей в повышении квалификации педагогов гимназии.

- Реализация технологии индивидуальных образовательных маршрутов педагогов.
- Повышение квалификации педагогических кадров в рамках внутрифирменной учебы
- Участие в работе педагогических сообществ, в том числе сетевых.
- Инновационная деятельность педагогов гимназии в рамках общегимназической инновационной темы «Средства и технологии формирования функциональной грамотности учащихся гимназии».

	Ежегодно
Ежегодно

В течение года
В течение года
В течение года
2021-2024
	База данных организаций повышения квалификации педагогов в Оренбуржье и других регионах страны.

Обновление социального заказа.

Мотивация педколлектива на работу в инновационном режиме.
Обмен опытом, профессиональный рост, устранение профессиональных дефицитов.
Готовность учащихся к предъявлению современных, востребованных обществом компетенций

	2.3. Создание современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива в рамках реализации ФГОС, внедрения НСУР
 

 
	- Реализация индивидуальных образовательных маршрутов научно-методической деятельности.
- Создание Электронного портфолио учителя.
 - Определение критериев и параметров современной оценки и самооценки деятельности педагогов по реализации ФГОС, подготовке к внедрению НСУР, разработка диагностических материалов.
 - Создание современной системы мотивации персонала гимназии, участвующего в инновационной деятельности, в том числе в реализации ФГОС:
  анализ существующей в гимназии системы мотивации персонала;

  определение масштабов расширения объема работ при реализации ФГОС;

  разработка адекватной системы мотивации персонала, участвующего в реализации ФГОС.

 - Реализация современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива, включенного в реализацию ФГОС.
	ежегодно
2020-2021
 

2020-2025
2020-2025
Ежегодно
	Наличие индивидуальных образовательных маршрутов 
Описание системы адекватной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации ФГОС, внедрения НСУР
Комплекты диагностических и информационно-аналитиче​ских материалов оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников гимназии.

	Подпрограмма 3 «Совершенствование системы управления гимназии»
Цель: включение в модель управления общественно-деловых объединений, участие представителей работодателей в принятии решений по вопросам управления общеобразовательной организациеё, в т.ч. в обновлении образовательных программ, к концу 2024 г.



	Совершенствование системы управления гимназии.
	-Самообследование выполнения администрацией, педагогическими кадрами, административно-хозяйственной службой плана по реализации Программы развития:

· выполнение конкретных задач программно-методического, информационного, нормативно-правового, материально-технического, финансового обеспечения;

· уровень модернизации  управленческой деятельности в школе;

· выполнение основных показателей качества образования:

· результативность научно-методической деятельности.

- Разработка и реализация комплексно-целевой программы «Родитель» 
 - Анализ запроса родителей и потребностей обучающихся по определению направлений дополнительного образования.
- Анализ ресурсной базы гимназии для организации дополнительного образования.
	2020-2025
Ежегодно

202-2021

Ежегодно

Ежегодно

	1. Оптимизация деятельности органов ученического самоуправления в классах, гимназии.

2. Активное участие родителей в образовательной деятельности своих детей, в управлении гимназией.

3. Координация усилий социальных партнеров, принимающих участие в образовательной деятельности гимназии, процессе ее обновления.

4. Коррекция функций администрации гимназии, членов педагогического коллектива, административно-хозяйственного персонала.

5. Реализация основных функций управления развитием гимназией, ее инновационной деятельности.

6. Определение приоритетных направлений дополнительного образования в школе.
7. Оптимизация и эффективное использование образовательных ресурсов.

	Подпрограмма 4 «Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности»

Цель: обеспечение к 2024 году для детей в возрасте от 6.5 до 18 лет  доступных для каждого и качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения охвата дополнительного образования, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развитие кадрового потенциала.

	4.1.Развитие самоуправления в гимназии
	- Разработка и реализация положений о конкурсах «Класс года», «Ученик года».

- Разработка и реализация социального проекта «Семейный клуб».

- Работа детской общественной организации «Гимназический Союз Молодежи».


	2020-2021
2021-2022
Ежегодно
	Развитие ученического самоуправления.
 Возможность участия всех детей в управлении гимназией в соответствии с их способностями и возможностями.
Увеличение занятости детей во внеурочное время.
 Активизация творческой деятельности учащихся.

	4.2.Развитие духовно-нравственного потенциала,  гражданской позиции обучающихся
	- Обновление ООП: рабочие программы воспитания и календарные планы воспитательной работы
- Разработка и реализация плана программы  воспитания обучающихся.

- Разработка и реализация программы гражданско-патриотического воспитания «Я – гражданин России».

- Разработка и реализация программы «Экологического образования и  воспитания обучающихся»

- Организация и проведение традиционных мероприятий: «Туристический слет «Родные просторы», «Стартинейджер», «Новогодний КиВиН», «Сказочный марафон», «Смотр строя и песни», Фестиваль хорового пения.

- Организация и проведение социальных проектов: «Доброе сердце», «Мы выбираем жизнь в ярких красках».
- Организация процесса воспитания на основе исторических и национально- культурных традиций и духовно-нравственных ценностей РФ, через классные часы, посещение музеев, школьные мероприятия.
- Развитие сетевого взаимодействия, использование ресурсов организаций культуры, спорта, технического творчества, профессиональных образовательных организаций и организаций высшего образования в целях повышения качества образования, более уверенного приобретения обучающимися необходимых компетенций.

	2020-2025
2020-2025
2020-2025
Ежегодно
2021-2025
	Обновление нормативной базы: рабочие программы воспитания, календарные планы воспитательной работы

Повышение гражданской позиции школьников.

Воспитание чувства ответственности за судьбу природы своей Родины, понимания необходимости научиться беречь свой дом, свою Землю.

Осознание учащимися важной роли экологии в решении глобальных проблем современности.

Повышение общей экологической культуры учащихся, учителей и родителей

Построение учебно-воспитательного процесса на основе исторических и национально- культурных традиций и духовно-нравственных ценностей народов РФ.

	4.3. Внедрение здоровье сберегающих технологий
	- Обновление и реализация программы по формированию 

здорового и безопасного образа жизни 

школьников «Здоровье».

- Разработка и реализация программы по профилактике негативных  проявлений среди подростков и молодежи «Верный путь».

- Проведение туристического слета «Родные просторы».

- Конкурс «Мама, папа , я – спортивная семья».
	2021-2022
2020-2025
ежегодно
	Эффективная работа с обучающимися всех групп здоровья (на уроках физкультуры, в секциях).

Рациональная организация уроков физической культуры и занятий активно-двигательного характера на ступени начального общего образования.

Работа психолого-педагогической и медико-социальной службы для своевременной профилактики нарушений психологического и физиологического состояний детей и педагогов.

Снижение процента негативного проявления среди подростков.



	4.4.Внедрение новых воспитательных технологий, ранняя профессионализация. 

 

 
	- Внедрение  культурологического и аксиологического подхода в обучении.

- Расширение сотрудничества по профориентации.
- Регистрация школы, педагогов, обучающихся и родителей (по желанию) на  площадке «Проектория».
- Участие в открытых онлайн –уроках «Проектория».
- Развитие олимпиадного и проектно-исследовательского движения
- Использование дистанционных технологий для расширения образовательного пространства (урочная и внеурочная деятельность:  Знаника, Учи. Ру, и др.)
- Ранняя профессиональная ориентация учащихся 6-11 классов через проект  «Билет в будущее»
	Ежегодно
Ежегодно
Ежеквартально

По мере появления мероприятий

2020-2025
	Реализация культурологического и аксиологического подхода в обучении и воспитании.

Реализация социальных и профессионально ориентированных проектов.
Открытие «личных кабинетов» на  площадке «Проектория».

Увеличение числа участников площадки «Проектория».

Увеличение числа обучающихся школьного, муниципального, регионального этапа ВсОШ.


	 4.5. Разработка, апробация и внедрение проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы 

 
	- Обновление должностных инструкций классных руководителей.

- Работа методического объединения классных руководителей гимназии.

- Обновление тем для самообразования педагога в качестве классного руководителя..
- Разработка индивидуальных учебных планов для детей различных категорий.

-Разработка направлений анализа воспитательного процесса гимназии.

-Анализ воспитательного процесса гимназии.
	Ежегодно
2020-2025
Ежегодно
2020-2025

09.2020-04.2020

ежегодно
	Совершенствование структуры воспитательной работы гимназии.

	Подпрограмма 5 «Сохранение и укрепление здоровья школьников. Обеспечение безопасности обучающихся»
Цель: реализация здоровьесберегающего образовательного процесса в гимназии, гармонизация микроклимата, предупреждение проявления вредных для здоровья асоциальных привычек


	5.1.Приведение инфраструктуры гимназии в соответствие с современными требованиями СанПиНов.
	- Анализ ресурсной базы гимназии и выявление потребностей в ее расширении в соответствии с требованиями СанПиНов  и направлениями настоящей Целевой программы.
- Приведение инфраструктуры римназии в соответствии с требованиями новых СанПинов и Роспотребнадзора в связи с антикоронавирусными ограничениями. 
- Недопущение рисков распространения коронавирусной инфекции

	2020
Ежегодно

Ежегодно


	Образовательная среда, соответствующая требованиям СанПиНов.

Сохранение и укрепление здоровья школьников.
Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований

	5.2. Обеспечение системы взаимодействия служб сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС, приоритетных направлений в рамках Национального проекта «Образование» 

 
	- Создание и апробация комплексной программы деятельности социальной, психолого-педагогической служб для различных категорий участников образовательного процесса в условиях реализации ФГОС: учащимися разных ступеней, педагогическим коллективом, родителями, партнерами социумаи др. 

- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности социальной, психолого-педагогической и медицинской служб с учетом требований реализации ФГОС

  - Реализация комплексной программы деятельности социальной, психолого-педагогической служб «Социально-психологическое сопровождение учащихся» для различных категорий участников образовательного процесса в условиях реализации ФГОС: учащимися разных ступеней, педагогическим коллективом, родителями, партнерами социумаи др. 


	2020-2021

2021-2022

2020-2025


	Разработка и внедрение модели взаимодействия служб сопровождения образовательного процесса в условиях реализации ФГОС, Национального проекта «Образование».

Комплекты программно-методического и диагностического материала деятельности психологической, социально-педагогической и служб с учетом требований ФГОС.

Разработка и реализация комплексно-целевой программы «Социально-психологическое сопровождение учащихся »

	5.3. Обеспечение комфортных психофизических условий для всех участников образовательного процесса в условиях реализации ФГОС, приоритетных направлений Национального проекта «Образование»

 

 
	- Организация специалистами психолого-социальных служб системы методических семинаров для педагогического коллектива в целях обеспечения оптимальных условий образовательного процесса.

   - Работа кабинета психологической разгрузки для всех участников образовательного процесса в условиях реализации ФГОС и других направлений Программы развития.

   - Всеобуч для родителей специалистами психолого-социальных служб в целях  обеспечения единых подходов к формированию личности современного молодого человека и его позитивной социализации.

  - Организация специалистами психолого-социальных служб консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательного процесса.

  - Проведение ежегодной диагностики (дидактической, психолого-педагогической) как системы сопровождения 

реализации ФГОС и других направлений настоящей Программы развития.

	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно


	Новое содержание и формы организации сопровождения образовательного процесса (программы, методические разработки).

Программы методических семинаров, индивидуальных и групповых консультаций и тренингов для всех участников образовательного процесса.

Материалы текущей деятельности психологической, социально-педагогической и медицинской служб в условиях реализации ФГОС.

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики (дидактической, психолого-педагогической, медицинской) образовательного процесса.

	Подпрограмма 6 «Развитие материально-технической базы и модернизация экономических отношений»
Цель: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей доступность цифрового образовательного пространства для всех участников образовательной деятельности.

	7.1. Приведение инфраструктуры гимназии в соответствие с современными требованиями ФГОС общего образования

 

 
	- Анализ ресурсной базы гимназии и выявление потребностей в ее расширении в соответствии с требованиями ФГОС и направлениями настоящей Целевой программы.
 - Выявление потребности в оснащении школы средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.
- Подготовка учебных помещений, методических пособий, обучение педагогических работников с целью внедрения и функционирования цифровой образовательной среды.

- Обновление материально-технической базы гимназии, приведение предметно-развивающей среды внутри и вне ОУ в соответствие с необходимыми условиями, требованиями пррграмм национального проекта «Образование», работы ОУ в инновационном режиме:
  обеспечение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием (в том числе интерактивными досками);

  обеспечение кабинетов необходимыми программами и учебно-методическими комплексами (в том числе ЦОРами, ЭОРами);
  обновление спортивной базы гимназии;

  обновление медицинского оборудования гимназии;

  комплектование гимназической библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой, необходимой для реализации ФГОС и специальных образовательных программ гимназического образования;

  обеспечение оптимальных условий для  внеурочной деятельности и объединений дополнительного образования.

- Приобретение программ, методических пособий, научно-педагогической и методической литературы для педагогов;

-  Комплектование учебников, учебных пособий, научно-популярной и художественной литературы для учащихся;

 - Разработка и реализация механизмов инвестиций в развивающуюся деятельность гимназии.
- Создание информационного центра на базе библиотеки
- Материально-техническое и кадровое обеспечение внедрения и функционирования цифровой образовательной среды в школе:

выявление потребности в оснащении школы средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.
- Приведение в соответствие с действующим законодательством локальных актов школы:

· подготовка перечня актов, которые необходимо актуализировать;

· подготовка и утверждение изменений в локальные акты школы с соблюдением процедур, установленных законодательством и локальными нормативными актами школы;

· размещение актов на официальном сайте школы (в отношении актов, подлежащих размещению).

	2020-2021
2020-2025
2020-2025

2020-2025

2020-2025

Ежегодно

2021-2022

2020-2025

2020-2025

Ежегодно
 


	Сформированная ресурсная база, достаточная для реализации и дальнейшего адекватного развития модели гимназии требованиями СанПиНов и ФГОС
Оснащение учебных кабинетов необходимым оборудованием для организации образовательной деятельности.
Обновлены базы:

- нормативно-правовая;

- научно-методическая;

-кадровая.

- материально-техническая и финансовая.
Создание информационного центра на базе библиотеки.
Подготовка учебных помещений, методических пособий, обучение педагогических работников с целью внедрения и функционирования цифровой образовательной среды
 

	7.2. Выявление потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФГОС общего образования и настоящей Программы
	- Анализ структуры социального окружения гимназии с целью выявления дополнительных потенциальных партнеров для полноценной реализации ФГОС и других направлений настоящей Программы.

 - Разработка механизмов взаимодействия гимназии и социума по реализации ФГОСи других направлений настоящей Программы.
 - Разработка обновленных нормативных документов взаимодействия гимназии и социума по реализации ФГОС и других направлений Программы развития.
	2020-2021
2020-2025
 

2020-2025

	Создание нормативных и методических основ взаимодействия гимназии с партнерами социума.

Пакет нормативных документов по взаимодействию гимназии и социума.

 

	7.3. Расширение механизмов взаимодействия гимназии и социума, обеспечивающих привлечение дополнительных ресурсов (интеллектуальных, учебно-методических, организационных, финансовых, материальных и т.д.)

 
	- Организация переговоров с представителями социума с целью их мотивации к участию в реализации ФГОС и жизнедеятельности гимназии.
- Оформление нормативных документов о взаимодействии гимназии и структур социума.
  - Реализация механизмов взаимодействия гимназии и партнеров социума.
  - Обеспечение системы взаимоотчетности гимназии и структур социума по выполнению двусторонних обязательств.

 
	2020-2025
 
Ежегодно

Ежегодно
 


	Реализация механизмов взаимодействия гимназии и социума в целях привлечение дополнительных ресурсов в развитие школы.

Материалы (документы) по взаимодействию школы и социума.


XIII.ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ

Методика оценки эффективности и результативности Программы учитывает, во-первых, степень достижения целей и решения задач Программы в целом и ее подпрограмм, во-вторых, степень соответствия запланированному уровню затрат и эффективности использования средств областного бюджета и, в-третьих, степень реализации мероприятий и достижения ожидаемых непосредственных результатов их реализации.
Оценка степени достижения целей и решения задач Программы в целом осуществляется на основании показателей (индикаторов) достижения целей и решения задач Программы. Показатель степени достижения целей и решения задач Программы в целом рассчитывается по формуле (для каждого года реализации программы): 
ПДЦОбщ. = 1 n ∑ Иk n Общ. k=1 (1) 
где: ПДЦОбщ. – значение показателя степени достижения целей и решения задач  Программы в целом; 
n- число показателей (индикаторов) достижения целей и решения задач Программы; 
Иk Общ. – соотношение фактического и планового значения k-го показателя (индикатора) достижения целей и решения задач Программы. 
Значение ПДЦОбщ. , превышающее единицу, свидетельствует о высокой степени эффективности реализации Программы. 
Оценка степени достижения целей и решения задач подпрограмм учитывает показатели (индикаторы) эффективности программы, показатели степени реализации мероприятий и достижения ожидаемых непосредственных результатов их реализации и рассчитывается согласно формуле: 
ППЦi Пр = 1 ni ∑ Иk ni Прi k=1 (2), 
где: ППЦi Пр – значение показателя степени достижения целей и решения задач i-й подпрограммы; ni - число показателей (индикаторов) i-й подпрограммы; 
Иk Прi – соотношение фактического и планового значения k-го показателя (индикатора) достижения целей и решения задач i-й подпрограммы, т.е. фактически показатели степени реализации мероприятий и достижения ожидаемых непосредственных результатов их реализации. 
Значения ППЦi Пр , превышающие единицу, свидетельствуют о высокой степени эффективности реализации подпрограмм. Оценка степени соответствия запланированному уровню затрат и эффективности использования средств областного бюджета рассчитывается согласно формуле: 
ЭИС= З Б ЗФ (3), 
где: 3 Б - запланированный объем затрат из средств областного бюджета на реализацию программы; 
З ф - фактический объем затрат из средств областного бюджета на реализацию программы. Значение ЭИС, превышающее единицу, свидетельствует о высокой степени соответствия фактических затрат их запланированному уровню и эффективности использования средств областного бюджета. 
Общая эффективность и результативность Программы определяется по формуле: 
ПР = (ПДЦОбщ. + ∑ ППЦ М i=1 i Пр М ) × ЭИС (4), 
где: М - число подпрограмм Программы. Значения ПР, превышающие единицу, свидетельствуют о высокой активности и результативности Программы.

ГЛОССАРИЙ

	1. Анализ и прогнозирование внешней среды образовательного учреждения — важная функция управления современной школой, составная часть аналитико-прогностического обоснования программы развития образовательного учреждения. Значимость этой функции связана с пониманием школы как открытой, социально-ориентированной системы..

2. Анализ и прогнозирование социального заказа, адресуемого образовательному учреждению - важная функция управления современной школой, составная часть аналитико-прогностического обоснования программы развития образовательного учреждения. От реализации данной функции и входящих в ее состав задач зависит общая социальная ориентация деятельности школы, уточнение миссии образовательного учреждения, определение моделей выпускников, выбор основных направлений развития школы и т.д.

3. Анализ систем внутришкольного управления - одна из функций систем внутришкольного управления. Выполнение АСВУ особенно важно для оценки действующих и проектирования новых систем внутришкольного управления (в последнем случае говорят о предпроектном АСВУ).

4. Государственно-общественное управление образованием – постоянное ответственное участие и взаимодействие в управлении образованием, с одной стороны, различных субъектов  выражающих и представляющих интересы, политику, гарантии и компетенцию государства в области образования (органы государственной власти, органы управления образованием, руководители общеобразовательных учреждений), и, с другой стороны, различных субъектов, выражающих интересы в области образования гражданского общества, населения.
5. Жизнеобеспечение образовательного учреждения - составная часть ресурсного обеспечения школы; процесс и результаты деятельности, ориентированной на создание общих условий выживания и функционирования образовательного учреждения. К ЖШ обычно относят создание школьной инфраструктуры, условия, связанные с поддержанием нормального состояния и рациональной эксплуатацией школьного здания, обеспечением школы теплом, электроэнергией, коммунальными услугами, инженерными и иными коммуникациями, поддержанием санитарно-гигиенического режима, обеспечением питания школьников и персонала школы и т.д.

6. Инновационный процесс - комплексная деятельность по созданию (рождению, разработке), освоению, использованию и распространению новшеств.
7. Интеграция в сфере образования - средство и условие достижения целостности; выражение объективной тенденции к интернационализации экономики, науки и культуры и стремление народов к взаимному сближению и сотрудничеству в решении глобальных проблем, выходящих за национальные и государственные рамки.
8. Информационная справка об образовательном учреждении - необходимая составная часть программы развития образовательного учреждения. ИСОШ призвана выполнить важные функции как по отношению к разработчикам программы развития, так и по отношению к внешним экспертам. ИСОШ мыслится как текст прежде всего информационный и информативный, а не аналитический.

9. Информационная технология - система научных и инженерных знаний, а также методов и средств, которая используется для создания, сбора, передачи хранения и обработки информации в предметной области.
10. Качество образования - ряд системно-социальных свойств и характеристик, которые определяют соответствие (адекватность) системы образования принятым требованиям, социальным нормам, государственным образовательным стандартам.
11. Концепция желаемого будущего состояния гимназии 1) образ, модель, совокупность (система) идей, представлений о желаемом (потребном) будущем состоянии конкретного образовательного учреждения, т.е. фактически - развернутое, хотя еще и не вполне конкретизированное представление о цели — ожидаемом результате развития школы; 2) текст, излагающий эти представления, — необходимая составная часть программы развития образовательного учреждения.

12.  Мониторинг - определение небольшого числа показателей, отражающих состояние системы; контроль с периодическим слежением за объектом М. И обязательной обратной связью.
13.  Образовательная политика - деятельность по обеспечению развития и функционирования системы образования. Ее субъектами являются органы государственной власти, органы местного самоуправления, должностные лица, органы управления образованием, общественные организации, отдельные граждане. Образовательная политика определяется уровнем социально-экономического развития страны и теми задачами, которые общество решает на конкретно-историческом этапе своего существования.
14.  Образовательное пространство - понятие, являющееся важной характеристикой образовательного процесса и отражающее основные этапы и закономерности развития образования как фундаментальной характеристики общества, его культурной деятельности; пространство, объединяющее идеи образования и воспитания и образующее образовательную протяженность с образовательными событиями, явлениями по трансляции культуры, социального опыта, личностных смыслов новому поколению
15.  Публичная отчетность в системе общего образования – форма регулярного (как правило, не реже одного раза в год) информирования общественности о состоянии дел и результатах функционирования и развития системы общего образования и образовательных учреждений в виде подготовки и распространения (публикации в средствах массовой информации, в Интернете) особого документа – публичного доклада.
16.  Система образования - совокупность образовательных учреждений независимо от их организационно-правовых форм, типов и видов, реализующих преемственные образовательные программы и государственные образовательные стандарты различного уровня и направленности.
17.  Содержание образования - совокупность систематизированных знаний, умений и навыков, взглядов и убеждений, а также определенный уровень развития познавательных сил и практической подготовки.
18.  Управляющий совет общеобразовательного учреждения - это коллегиальный орган школьного самоуправления, имеющий полномочия, определенные уставом школы, по решению вопросов функционирования и развития учреждения.


Краеведческий музей 








Районная библиотека








Школы  района








МОАУ «Гимназия № 2 г. Орска»








Дворец Пионеров и школьников








Клуб «Наследие»








Центр «Патриот»








Совет ветеранов





ДЮСШ








ЦРТДЮ








Райвоенкомат
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